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§ Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

OSMANIYE
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UST YONETICi SUNUSU
Degerli Osmaniyeliler;

Osmaniye Belediyesi olarak kamu kaynaklarini etkili, verimli bir sekilde kullanmak, mali kontrol
ve saydamlik saglamak, “esit, seffaf, hesap verebilir, sorumlu belediyecilik" anlayisiyla daha iyi hizmet
sunabilmek adina 2020-2024 stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolii Kanunu uyarinca
hazirlanmasi zorunlu olan Stratejik Plan; kurumlarin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke ve
politikalarinin, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini
ve bunlara iliskin kaynak dagiliminin gerceklestirilmesini gerektirmektedir.

Kurumumuz, kamu yénetimi ilkelerine uygun olarak temel kanunumuz 5393 Sayili Belediye
Kanunu ve diger mevzuatlar 1si1§inda giiclii ve zayif yonler, riskler ve avantajlar gibi belirleyici unsurlari
dikkate alarak bu calismayi bicimlendirmistir.

Osmaniye Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, Mutlu Sehir Osmaniye Hedefi ve birlikte ydnetim
anlayisi ile ciktigimiz hizmet yolunda, modern ve bélgesel bir yasam merkezi kurmak hedefini dncelik
olarak belirlemistir. Bu 6nceligin en belirleyici 6zelligi tiim sehri kapsayan ve kendi degerleri ile gelecegi
kucaklayan, saglam sosyal temeller tizerine oturmus kentsel doniisiim hamlesidir.
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2020-2024 Stratejik Plani, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu kapsayacak sekilde
hazirlanmistir.

2020-2024 yillari yol haritamiz olan stratejik planimizin, Gilkemiz, milletimiz ve Osmaniye'mizicin
hayirli olmasini diler, planimizin hazirlanmasinda bizlere giic veren kiymetli Osmaniyelilere
tesekkiirlerimi sunarim.

Kadir KARA

Osmaniye Belediye Bagkani

www.osmaniye-bld.gov.tr 4/71




Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

—e

BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Stratejik Planlama Faaliyeti

Niifusu 50.000'den fazla olan belediyeler de dahil olmak iizere, kamu kurumlari
stratejik yonetim anlayisina gecmek ve mevzuatta belirtilen siirelerde kendi stratejik
planlarini yapmak zorundadirlar. Ginimiz dinyasinda cogu (lkelerde kamu
yonetimleri Grettikleri mal ve hizmetlerde kaliteyi, verimlilidi, etkinligi ve hakkaniyeti en
ondeki hedefler olarak gormektedirler. Bunu basarmak icin de yeni anlayislar gelistirilip
benimsenmektedir. Ozellikle 6zel sektérde gelistirilen yontemler kamu kesimindeki
orgutler tarafindan adapte edilmeye calisiltmaktadir. Bunlardan en énemlisi belki de
stratejik yonetim anlayisidir. Stratejik yonetim anlayisi ile kamu o6rgutlerinde uzun
donemli stratejiler gelistirilerek vizyon olusturulmasi amaclanmaktadir. Bdylece
stratejik planlarin en iyi Sekilde nasil uygulanacagi ve hedefleri basarmak icin yapilmasi
gerekenler stratejik yonetimin konusu olmustur.

Orgiitler, stratejilerini belirlemekle degisim dogrultusunda bir yén belirlemis
olacaklar ve bu y6n dogrultusunda yeni hedeflerini belirleyeceklerdir. Bu baglamda ele
alindiginda stratejisi olmayan orgiitler veya stratejisini belirlemeyen 6rgiitler gelecek
icin kendilerinden emin olamayacaklardir. Cunki orgutiin gelecedi O6nceden
planlanmamis ve belirsizlik icinde kalmistir. Bu durumda da basarisizlik dogal bir sonuc
olacaktir. Stratejinin bulunmadigi 6rgiitlerde kaynaklar etkin ve verimli
kullanilamazlar. Ciinkii mali ve beseri giicleri veya kaynaklari ekonomik kullanacak
derinligine bir stratejik analiz yapilmamaktadir.

Stratejik yonetim hem cevrede hem de 6rgiiticinde dedisimi yaratma, adapte olma
ve sezmeyi icerir. Orgiitiin yarismaci gelecegini yaratma ve olusturma kadar gelecegin
anlasilmasina da yardim eder. Stratejik yonetimin amaci, isletmelerin giderek daha
dedisken ozellik kazanan cevresel kosullara uyumunun saglanmasidir. Stratejik
yonetimle hedeflenen, isletmeleri cevresel dediskenlerle birlikte diislinmek ve yonetsel
kararlari olasi cevresel degisimleri g6z 6niine alarak vermektir.

Stratejik yonetimde 6nemli olan, gecmisteki basarilari tekrar etmek dedil,
beklenilmeyen durumlarin listesinden gelmek ve cevre problemlerini halletmektir.

Yasal Dayanak

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 5216 Sayili Biyuksehir Belediyesi Kanunu

e 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

e 5393 Sayili Belediye Kanunu
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e 5436 Sayili KMYK Kanun ile bazi kanun ve KHK'de dedgisiklik yapilmasi
hakkinda kanun.

e 5227 Sayili Kamu Yénetimi Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi
Hakkinda kanun tasarisi

5018 Sayili Kanun'un 9. Maddesi;

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleriile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
Stratejik plan ve performans programi (mad.41)

“Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan énce de yillik performans plani hazirlayip belediye meclisine sunar."

“Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek odalari ile konuylailgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonrayirirliige girer."

“Stratejik plan, performans plani; biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir."

Belediye Biitcesi(mad.61)

“Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan biitce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini
gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir."

Belediye Bagkani'nin gorev ve yetkileri(mad.38/b)
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“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6lcitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak."

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi
MADDE 7 - (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi
icin giincellestirilebilir. Glncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaclari
dedistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Ozet
Osmaniye Belediyesi vizyonunu gerceklestirmek icin;

2020-2024 Stratejik Plan doneminde 6ne cikan Odak Alanlari asagidaki gibi
belirlenmistir.

| e Ve kA G

Sirdurilebilir Cevre, iklim Degisikligi Stratejisi ve Afet Yonetimi
Kentsel Tanitim ve Pazarlama
Kentsel Miras, Mekan Kalitesi ve Kentsel Tasarim

Kentlilik Bilinci, Katilimcilik ve Kentsel Yonetim

Kent Yoksullugu, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilirlik
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% Kent ici Ulasim ve Teknik Altyapinin Giiclendirilmesi kapsaminda; Ulasim
Gilizergahlarinin gézden gecirilmesi ve gerektiginde alternatiflerin planlanmasi,
Yayalastirma ve Bisiklet ile ulasima gore kent tasarimi, Otopark Sistemlerinin
modernizasyonu, Yapay Zeka ile Kent Ydnetimi ve dijital belediyeciligin
yayginlastirilmasi, Yaya Gecitlerinde modernizasyon, kaynak ihtiyacinda
uluslararasi kedilerin degerlendirilmesi calismalari.

< Sirdirilebilir Cevre, iklim Degisikligi Stratejisi ve Afet Yonetimi kapsaminda;
iklim Degisikligi Eylem Planina uygun énlemler, Sirdirtlebilir Enerji Eylem Plani
cercevesinde Belediyemizin belgelendirilmesi calismalari, Sifir Atik yaklasiminin
ilimizde yayginlastirilmasi, Osmaniye Millet Bahcesi ve Hobi Parklarinin
tamamlanmasi, Karbon Gazi Salinimi Azaltma Eylem Planinin 6n plana alinmasi,
Osmaniye'nin Afetlere hazir sehir haline getirilmesi icin Afet Bilgi Sistemi
kurulmasi, bilinclendirme egitimleri

% Kentsel Tanitim ve Pazarlama faaliyetleri kapsaminda; Sehir Markasi
Konumlandirma ve Pazarlama Stratejisi, Gorsel Kimligin yaygin kullanimi,
Uluslararasi Yarigmalarla tanitim, Kent Giris Noktalarinda Gordndr kimlik
kullanimi, Osmaniye Bedesteni, Kongre Merkezi ve Fuar Alani gibi mekanlarin
islerliginin saglanmasi, Sehir Markasini tutunduracak projelerin hayata gecirilmesi

% Kentsel Miras, Mekan Kalitesi ve Kentsel Tasarim kapsaminda; Geleneksel Kent
Yapisini Koruyan saglikli Kentsel Déntisiim, cocuklar, gencler, yaslilar, engelliler
kent tasarimi, mahalle kilturdnin ve dokusunun korunmasi ve yasatilmasi

% Kentlilik Bilinci, Katilimcilik ve Kentsel Yénetim kapsaminda; katiimciligi
hayata geciren projeler, vatandas taleplerini siratle sonuclandiracak dijital
altyapi, Wi-Fi sunumunun yayginlastiritmasi, Esitligi ve katilimciligi hayata geciren
etkin kurumsal yapilar

% Kent Yoksullugu, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilirlik kapsaminda;

surdurilen ayni yardimlarin  yayginlastirilmasi, dreticilerin  hayatini

kolaylastiracak projeler, mesleki gelisimde kurslari, yerel spora ve sporcuya, Ustiin
yetenekli cocuklara rehberlik ve destek,

calismalarini iceren devreye alinmasi planlanan proje ve faaliyetler 8 adet Stratejik
Amac ve 40 adet Stratejik Hedef altinda plana yansititmistir.
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dare birimlerinin hizli ve verimli calismasini saglayacak siirdiiriilebilir teknolojik alt |
japiy1 saglamak

Kentlilik Bilinci ve Katiimcilik ilkeleri Dogrultusunda ve Kentsel Yonetim ve Kurumsal
letisimde Bagarili Olmak

faginmazlarin kamu ihtiyaglan dogrultusunda kullanimini saglamak ve tasinmaz
yonetiminde basarili olmak
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STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan: "Kamu
idarelerinin orta

ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yoéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmis, Kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlcmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak
amaciyla katilimecr yéntemlerle stratejik plan hazirlayacaklari hiikiim altina alinmistir.

Belediyemizin, 2020-2024 dénemini kapsayan dordiincii 5 yillik Stratejik Plani da "Kamu

idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik"
hiikiimleri dogrultusunda, “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi" esas alinarak
hazirlanacaktir. Hazirlanacak olan 2020-2024 Stratejik Plani, bir yandan kurumsal
kimligin olusturulmasina katkida bulunurken, diger yandan belediyemizin gelecek bes
yilina ve ulasmak istedigimiz hedeflere 151k tutacaktir.

Stratejik Plan hazirtiklarinin etkin bir sekilde ytritiilebilmesi amaciyla hazirlanan bu
hazirlik programi; hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi degerlendirilmesi,
siirecin gerektirdidi ihtiyaclarin ortaya konulmasi, siirece iliskin is ve islemlerin
niteliginin zamanlamasinin ve sorumlularinin belirlenmesine aciklik getirmektedir.

Planlama

Hazirlik Programi; Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda

Yonetmeligin 8. maddesinin 3. fikrasina dayanilarak hazirlanmistir. Osmaniye Belediyesi
2020- 2024 Stratejik Plan Hazirlik calismalari; Mali Hizmetler Midirligu tarafindan
hazirlanan "Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi" esas alinarak yiiriitiilecektir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci;
= Stratejik Plan Hazirlik,

» Durum Analizi,

= Gelecede Bakis,

= Strateji Gelistirme

= Stratejik Plan Kitap Yazimi
» Performans Programi
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= izleme ve Degerlendirme
Asamalari olmak tizere 7 asamadan olusmaktadir.

Osmaniye Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planlama siireci, is akis planina uygun olarak
yuritilmekte olup, belediyemiz tist yonetimi tarafindan en iist seviyede sahiplenilmistir.

Proje Basligi OSMANIYE BELEDIYESI STRATEJIK PLAN 2020-2024
WBS Gorev Adi s : Agustos 19 :
g - e M~ M~ M~ ) [ce] [ce] co & & D D D
1 Stratejik Plan < o 2 8 Qs ¥ 2 8|d & &% 8
1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
1.1.1 Planin sahiplenilmesi
1.1.1.1 Ust Ydnetici Duyurusu
1.1.2 Planlama siirecinin organizasyonu
1.1.3 Hazirlik programi
1.2 DURUM ANALIzi
1.21 Kurumsal Tarihce
1.2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
1.2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi
1.2.4 Hizmet ve Faaliyetlerin incelenmesi
1.2.5 Makro Plan ve Mevzuat Analizi
1.2.6 Dis Cevre Analizi (PESTEL)
1.3 GELECEGE BAKIS
1.31 Misyon
1.3.2 Vizyon
1.33 Temel Degerler
1.4 STRATEJi GELISTIRME
1.4.1 Amaclar
1.4.2 Hedefler
1.4.3 Performans gostergeleri
1.5 STRATEJIK PLAN KITAP YAZIMI
1.5.1 Kitap basliklari olusturma
152 icerik Kontrolu
1.5.3 Kitap Basimi
1.6 PERFORMANS PROGRAMI
.6.1 Performans hedefleri
.6.2 Performans gostergeleri
6.3 Faaliyetler
6.4 Projeler
6.5 Maliyetlendirme
.6.6 Bitceleme
1.7 iZLEME VE DEGERLENDIRME
7.1 Stratejik plan izleme toplantisi
7.2 Stratejik plan degerlendirme toplantisi
1.7.3 Faaliyet raporu
74 i¢ denetim

Katilimciligin Saglanmasi

Osmaniye Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planlama siireci, is akis planina uygun olarak
yuritilmis ve belediyemiz tist yonetimi tarafindan en tist seviyede sahiplenilmistir.

Stratejik Plan calismalarinda gérevli planlama ekibine bilgi/belge saglamak ve
Performans Sistemine dénemsel veri girislerini yapmak Uzere her midirlikten bir

www.osmaniye-bld.gov.tr 11/71
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personelin "Stratejik Plan ve Performans Temsilcisi" olarak gorevlendirilmesi
saglanmistir.

Stratejik Gelistirme Kurulu:

Kadir KARA : Belediye Baskani BASKAN
H. Burcu YUCEER : Bl.de. Bsk. Yrd. UYE
M. Hulusi AKKUS : Bld. Bsk. Yrd. UYE
Bekir S. Karayigit : Mali Hiz. Mud. UYE
Cagri DUZGUN : Fen isl. Mud. UYE
Gokhan ATES : imar ve Seh. Miid. UYE

Strateji Gelistirme Ekibi:

Haci CINGOZ : Strateji Gel. Miid.
Suleyman BASARAN : Mali Hiz. Mid. Per.
Niyazi INCi : Gelir Sefi

Mehmet GUZEL : Tahsilat Sefi

Zekeriya AKCAKALE : Emlak Sefi

2020 - 2024

Stratejik Plan

2

¢
Stratejik Plan
- idare birimlerinin hizl ve e kmmadain vene, Nedir?
Mali Disiplin ve verimii calismasini saglayacak ‘
Sirdiirilebilirligi Saglamak siirdirilebilir teknolojik alt
hizmetlerinin performansini
VAP SRR yikseltmek
Stratejik Plan ne
- zaman yapilir?
Kurumsal kapasite arttinlmas: Saglikli, temiz, olagandigi
ve kurumda strateji ve durumlara hazirlikh kent 0 e
; yonelimii bir Kentlilik Bilinci ve Katilimcilik Prrabumaaidyramsed s
ilkeleri Dogrultusunda ve [
caligma kiiltiiri olugturulmas: Kot Wi ue Kinbnal hareketlilikte, alt ve iist 000
suretiyle belediye letisimde It Olmak yapilasmada siirdUriilebilirligi A
hizmetlerinde kalite ve Do saglayan yasam alanlanina Stratejik Plani 0
verimlilik artis: saglamak sahip olmak. Kimler Yapar? H_F
I

Toplumsal dayanisma saglamak, kiltirel,
sportif ve sosyal alanlarda nciilik etmek,

Kimler Katihm
Saglar?

Taginmazlann kamu ihtiyaglan Mutlu Sehirde yasayanlara ve dzellikli
dogrultusunda kullanimini saglamak ve kesimlerin refahina katkida bulunmak,
tasinmaz yénetiminde basanl olmak toplumsal diizenin denetim altinda
olmasini saglayarak kentsel hayati
gelistirmek.

Stratejik Planda
Neler Var?
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DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Bir kentin Stratejik Planini olustururken gecmiste ne gibi olusumlardan gectigini,
hangi gelismelerden etkilendigini, ihtiyaclar dogrultusunda ne gibi degisimler yasadigini
anlamak gerekmektedir. Bu cercevede Osmaniye tarihindeki 6nemli bazi olaylari tarih
cetveline not diisiiyoruz.

> Osmaniye Kazasinin Kurulmasi 2 Ekim 1865.

> 1866 yilinda Haciosmanli merkezli kurulan Osmaniye, Payas, Uzeyir, Cebeli
Bereket sancagi Halep eyaletine baglandi. Payas 1874 yilinda Yarpuz'a tasind.
Osmaniye, Cebeli Bereket Sanca§i adini aldi. Bu sancaga Osmaniye, Payas,
islahiye, Hassa, Bahce ve Yarpuz kazalari baglandi.

> Diinya savasinin sonunda yenilen Osmanli Devleti'nin topraklarinin bu béliimiinii
Fransizlar isgal etmistir. isgale direnen halk ve adir kayiplar veren Fransizlar,
Tirkiyeile 20 Ekim 1921'de Ankara Antlasmasiniimzalayarak bdlgeyi terk etmeye
baslamislardir. 7 Ocak 1922 ‘de Osmaniye'den cekilerek geldikleri gibi geri
gitmislerdir. Bu sebeple her yil 7 Ocak Osmaniye'nin Diisman isgalinden Kurtulus
Guind olarak kutlanmaktadir.

> Atatiirk, 16 Ocak 1925 tarihinde Osmaniye'yi ziyaret etmistir. Ziyaretinde; Halk
Firkasi Mahfelinin hatira defterine, '‘Osmaniye Kasabasini ve buranin halkini
ziyaret edebildigimden cok memnun oldum. Halkin gésterdigi kalbi ve samimi
tezahiirattan fevkaldde miitehassisim. Bu giizel kalpli mert insanlar arasinda
daha ziyade kalmak saadeti icin ayrica firsat arayacagim. 16 Kanunusani
1341/Gazi Mustafa Kemal' ciimlesini yazmistir.

> 1 Haziran 1933 yilina kadar vilayet olan Osmaniye bu tarihte kazaya
donustiirilerek Adana iline baglanmistir.

> 3 Kasim 1996 tarihinde yapilan mahalliidareler ara secimleri dncesinde, il olmasi
giindeme gelmis, TBMM' de 23 Ekim 1996 tarihinde yapilan oylamada il olmasi
karara baglanmis, 28.10.1996 giin ve 22801 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
24.10.1996 giin ve 4200 sayili kanun ile yeniden il olmustur.

> Tarsus- Adana- Gaziantep (TAG) Otoyolu 2002 yilinda tamamlanmuistir.

> Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2007 yilinda kurulmustur.

> 2011 yilinda baslayan Suriyeli gocii Osmaniye'yi de etkilemistir. Plan hazirlandig
donemde resmi kayitlara gore bu say1 51.000'in (izerindedir.

> Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi; il Ozel idaresi, Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Osmaniye Sanayici is Adamlari Dernegi ortaklLigiile 1994 yilinda, Toprakkale ilcesi
Biiyiik Tiysiiz Kdyu mevkiinde 100 hektarlik bir alana kurulmustur. 2012 yilinda
5. Etap tamamlanmistir.
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Eski Bagskanlarimiz;

% Davut Cuhadar 2004-2009

% Memili Kirikkanat 1999-2004

% Mehmet Giirbiiz 1996-1998

% Musa Sahin 1994-1996

% Ibrahim Karayigit 1989-1994

% Mustafa Efendioglu 1983

< lIskender Tiirkmen 1984-1989

% Bekir Akgiil 1982- 1984

% Giiner Dincer 1977-1980

% Hasan Cenet 1971-1977

% Yusuf Cenet 1968- 1971

% Ahmet Sekip Ersoy 1964-1968

% Ali Arguvalnli 1960-1964

% Ishak Zevki Ersoy 1955 — 27 Mayis 1960
% Hasan Taskan 1949 —1955

< Drihsan Géknal 1950-1954

% Abdurrazzak Giivenc 1924-1946

% Dr Ahmet Alkan 1929-1942 1946 -1949
% Ferit Aslankurt 1925-1929

* Haydar Kilicarslan
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani 2017 yilinda yeni gerekliliklerin ve performans
hedeflerinin ortaya cikmasi sonucunda revize edilmistir. 2017-2019 Stratejik Planinda
Stratejik Alan ve Amaclarda revizyon yapilmamis, Stratejik Hedefler nicelik acisindan
daha anlasilabilir sekilde yeniden ele alinmistir. Stratejik amaclara ulasmak icin 38 adet
stratejik hedef belirlenmistir.

Osmaniye Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda 3 stratejik alan belirlenmis
bulunmaktadir. Bu alanlar 2017-2019 revize Stratejik Planinda da esas alinmistir.

Bunlar;

Kuruma Yonelik Stratejik Alan, Kente Yonelik Stratejik Alan ve Kentliye Y6nelik
Stratejik Alan'dir.

KurumaYonelik Stratejik Alan 6, Kente Yonelik Stratejik Alan 2 ve Kentliye Yonelik
Stratejik Alan 1 stratejik amactan olusmaktadir.

Kente
Yonelik

\Y

Kuruma

o | eatld A3
VORI R Yonelik

2017-2019 revize stratejik plan yurtrlikte olup, gerceklesme bilgileri yazilim
izerinden takip edilmekte ve faaliyet raporuna temel teskil etmektedir. Her birim takip
ettigi performans hedeflerini yazilim {izerinden raporlayabilmektedir.

2020-2024 Stratejik Plani gecmis donemde kullanilan planlardan 6grenilen
pratikler cercevesinde olusturulmustur. Stratejik Planlama rehberinde tarif edilen yapi
geregi 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Alan tarifi kullanitmamistir.
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Mevzuat Analizi

e

Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat

KAMU MALI YONETiIMi VE KONTROL KANUNU
Kanun No. 5018, Kabul Tarihi: 10.12.2003
MADDE 3.- Miinhasiran bu kanunu uygulanmasinda;

n) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta e uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini performans dlcutlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani,

MADDE 7. - Her tirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaci ile kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari yillik programlar, stratejik planlar ile
bitcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda goérisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama
sonuclariile raporlarin kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi, zorunludur.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

BELEDIYE KANUNU
Kanun No. 5393, Kabul Tarihi: 03.07.2005
MADDE 18. - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dlcttlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34. - Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goris bildirmek.

MADDE 38. - Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir;

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olcitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degderlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
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MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren ilk
alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans plani hazirlayip belediye
meclisine sunar. Stratejik plan, varsa universiteler ile meslek odalari ile konu ile ilgili
sivil toplum orgutlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yirurlige girer. Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

e

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce gortisiilerek kabul edilir.

Gecici Madde 4- 41 inci maddede dngériilen stratejik plan, Kanunun yiirirliige
girmesinden itibaren bir yil icinde hazirlanir.

Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gdésterilen esas ve
usullere gore secilmis tyelerden olusur. Belediye meclisi, secim sonuclarinin ilanini
takip eden besinci giin belediye baskaninin baskanliginda kendiliginden toplanir. Meclis
bu toplantida, liyeleri arasindan, gizli oyla meclis birinci ve ikinci baskan vekili ile en az
iki katip dyeyi ilk iki yil icin gérev yapmak iizere secer. ilk iki yildan sonra secilecek
baskanlik divani yapilacak itk mahalli idareler secimlerine kadar gorev yapar.

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcttlerini gérismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler
ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biyiiksehir ve il
belediyelerinde il cevre diizeni planini kabul etmek. (Ek ciimle: 01.07.2006- 5538

S.K/29/b.mad) Belediye sinirlari il siniri olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il cevre
diizeni plani ilgili Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan
Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borclanmaya karar vermek.
e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
dedistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyac duyulmamasi

hdlinde tahsisin kaldirilmasina; lc yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yil
gecmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.
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f) Kanunlarda vergi, resim, harc ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler icin uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim
ortakligi kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen uyeleri ile ihtisas komisyonlari tiyelerini
secmek.

) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldiritmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine

karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina, ekonomik ve sosyaliliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri
tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.
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Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel Kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gére secilir.

Belediye baskani, gérevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gérev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en tist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olcitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sdzlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onhay vermek.

j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.
L) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri
almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere
yonelik hizmetleri ylritmek ve dzirliler merkezini olusturmak.
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o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni
kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda;

a) il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi lyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececedi lc lye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yilicin sececegi
iki iye olmak lzere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil
icin gizli oyla sececedi iki Giye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim
amirleri arasindan bir yil icin sececedi bir tiye olmak tizere bes kisiden, olusur.

Belediye baskaninin  katilamadidi  toplantilarda, belediye bagkaninin
gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya enciimen lyesi, enciimene baskanlik eder.

Enciimen toplantilarina glindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri,
belediye baskani tarafindan oy hakki olmaksizin gériisleri alinmak tizere cagrilabilir.

Belediye enclimeni, haftada birden az olmamak tizere 6nceden belirlenen giin ve
saatte toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya cagirabilir.

Enciimen lye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt
cogunluguyla karar verir. Enctimenin 2886 sayili Devlet lhale Kanunu uyarinca ihale
komisyonu olarak yapacag! toplantilarda da bu hiikiim gecerlidir. Oylarin esitligi
durumunda baskanin bulundugu taraf cogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.
Belediye enciimeninin gérev ve yetkileri;

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goris bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak
ve uygulamak.

¢) Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

e) Kanunlarda dngoriilen cezalari vermek.
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f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazLiklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; siresi tic yili gecmemek lzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5393 No.lu Belediye Kanunu'na gdére belediyenin gérev ve sorumluluklari:

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri, cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik, defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil
alanlar; konut, kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) (...) * (iptal ibare: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5
sayili Karari ile.) ; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirli arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tirlu tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve
istevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, d6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destedi
saglar, her tirli amatér spor karsilagsmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda tstiin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla ddiil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

(iptal fikra: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karariile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zirld, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

www.osmaniye-bld.gov.tr 21/71




e K —

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
gotdrdlebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hikimleri saklidir.

(Ek fikra: 01.07.2006- 5538 S.K/29/sa.mda) Sivil hava ulasimina acik havaalanlariile bu
havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyelerin yetki ve imtiyazlari;

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdidi yetki cercevesinde yoénetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak (izere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiritmasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli
sistem dahil her tirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.
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j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gére yat Llimani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin vermek.

e

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazLiklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve edlence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri
alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim
alanlarini, sivilastiritmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kémiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve gilizergdhlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
lizerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri
yurutmek.

(L) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiritmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), () ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in goriisii ve
igi§leri Bakanliginin karariyla siresi kirk dokuz yili gecmemek tizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

it sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve editim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on
yila kadar geri 6demeli veya (licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
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karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, editim, sosyal hizmet ve turizmi

gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dusiincelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi su¢ islemis sayilir.
2886 sayili Devlet Ihale Kanunu'nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligli borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harc gelirleri haczedilemez.

Denetim ve i¢c Kontrol

Belediye Kanununda belirtilen denetim tiirleriic ve dis denetim olarak 5018 Sayili
Kanunun 55. maddesinde "i¢c kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinlidiir. Gérev ve yetkileri
cercevesinde, mali yénetim ve ic kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yéntemler
Maliye Bakanlijinca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica,
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir"
seklinde belirlenmistir.

5018 Sayili Kanun'un yukaridaki hiikiim ile devam eden hiikiimleri dikkate
alindiginda ic denetimin ic kontrol sistemi seklinde bir biitiin oldugu anlasilacaktir. ic
denetim, ic kontrol icinde ayri bir birim oldugu halde hukuki olarak denetim, belediye
icindeki birimlerce yapildigindan iist baslik ic denetim olarak verilmistir. ic kontrol
surecine iliskin esaslari Maliye BakanlLigi belirleyeceginden Bakanlikta buna iligkin usul
ve esaslari 31.12. 2005 tarih ve 26040 Sayili 3. Miikerrer Resmi Gazetede yayimlamistir.

Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi dikkate alinmak suretiyle, ic Denetim
Koordinasyon Kurulunun uygun gérist tizerine, dogrudan tist yoneticiye bagliic denetim
birimi baskanliklari kurulabilir" seklinde diizenlenmistir. Dikkat edilirse, ic denetimi
yapacak ic denetciler icin belediyenin biyukligt, yapisi ve konumu dikkate alinarak
belediye baskaninin talebiyle Maliye Bakanligi ic Denetim Koordinasyon Kurulunun
uygun gérmesi halinde belediye baskanina bagli bir birim olarak kurulabilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda tarif edildigi sekliyle
asagidaki gibidir. ic kontrol sistemlerinin nihai sorumlulugu belediye baskanindadir.

o

www.osmaniye-bld.gov.tr 24/71




W Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Ust Yonetici

Mali Hizmetler
Mudirlugu

.. On Mali Kontrol

' .Harcama Birimleri\

Birimi

v

Harcama Sonrasi
Denetim

On Mali Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile ic
kontroliin bir unsuru olan 0n Mali Kontrol Uygulamalari ve Harcama Siiregleri

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin;
“i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

Madde 8- Ust yéneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve
istemlere iligkin olarak i¢c kontroliin isleyisinden sorumludur.

[darelerin mali hizmetler birimi, ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yuratar.

Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yéneticiler, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayistyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar.”

“Kontrol yetkisi

Madde 14— Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi
yobneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali
hizmetler birimi yéneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yéneticisi, bu
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yetkisini sinirlarini acikca belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin ic
kontrol alt birim ydneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yéneticisinin harcama
yetkilisi olmasi durumunda 6én mali kontrol gérevi, ic kontrol alt birim ydneticisi
tarafindan yarataldr.

—e

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroline tibi mali karar ve islemlerin
kontrold, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.”

Hiklmleri cercevesinde,

Mali Karar ve islemler ile Harcamalarin siire¢c akimlari uygulamalarda gésterildigi gibi
bes farkli sekilde olusturulmus ve Harcama Talimatlari ile ihale Onay Belgelerinin bu
uygulamalar dodgrultusunda diizenlenecedi, harcama stireclerinin bu sekilde
gerceklestirilecedi belirtilmistir.

v 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda yiiriitiilecek mali karar ve islemlerile
harcamalar,

v 4734 sayil Kamu ihale Kanunu disinda yiiriitiillecek mali karar ve islemler ile
harcamalar,

v" Destek hizmetleri birimince yiiriitiilecek mali karar ve islemler ile harcamalar,

v" Avans ve Kredi seklinde yiiritiilecek mali karar ve islemler ile harcamalar,

v 2886 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda yiiriitiilecek mali karar ve islemler.

Yukarida olusturulan Mali Karar ve islemler ile Harcamalarin siirec akimlari Ust

yoneticinin onayyyla,
Yine, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin;
“On mali kontroliin niteligi,

Madde 11- On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danisma ve
onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan
uygulanmasinda baglayici degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol
sonucunda uygun go6ris verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme
gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.”

Belediye faaliyetlerini inceledigimizde asagidaki tabloda verilen kanunlar ve
yonetmelikler ileilgili islerin gerceklestirildigi gériilmektedir.
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Kanunlar
1136 Avukatlik Kanunu
1319 Emlak vergisi Kanunu
1475-4857 Is Kanunu
1593 Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 Umumu Belediye Miitealik Ahkdmi Cezaiye Hakkinda
Kanun (Belediye Emirlerine Aykiri Davraniglar)

2004 icra ve iflas Kanunu
213 Vergi Usul Kanunu

2380 Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunu

2464 Belediye Gelirleri Kanunu
2577 idari Yargilama Usulii Kanunu

2828 Sosyal Hizmetler Kanunu

2863 Kiiltiir ve Tabiat Varliklini Koruma Kanunu

2872 Cevre Kanunu

2886 Devlet ihale Kanunu

2942 Kamulagtirma Kanunu

2981 imar Affi Kanunu

3065 Kdv Kanunu

3071 Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3194 imar Kanunu

3294 Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmayi Tesvik Kanunu
3308 Mesleki Egitim Kanunu

3572 igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Dair Kanun

3572 Igyeri A¢ma Ve Caligma Ruhsatlarina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

4046 Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

4077 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4688/6289 Kamu Gérevlileri Sendikalari ve Toplu
Sozlesme Kanunu

4708 Yapi Denetimi Hakkindaki Kanun
4734 Kamu ihale Kanunu

4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
4857 Is Kanunu

492 Harglar Kanunu

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5070 Elektronik imza Kanunu
5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
5237 Tiirk Ceza Kanunu

5316 Olgiiler ve Ayarlar Kanunu
5326 Kabahatler Kanunu

5355 Mahalli idare Birlikleri Kanunu
5378 Oziirliiler Hakkinda Kanun

5393 Belediye Kanunu

5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

552 Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci
Halleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5520 Kurumlar Vergisi Kanunu

5594 Kanun

5620 Kamuda Gegici is Pozisyonlarinda Calisanlarin Siirekli
Isci

Kadrolarina veya Sozlesmeli Personel Statiisiine
Gecirilmeleri,

Gegici isci Calistirilmas ile Bazi Kanunlarda DegisikLik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

5651 internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

5779 il Ozel idareleri ve Belediyelere Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

5846 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

6098 Tiirk Borclar Kanunu

6100 Hukuk Muhakemeleri Kanunu

6102 Tiirk Ticaret Kanunu

6163 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
6245 Harcirah Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

6306 Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiriilmesi
Hakkindaki Kanun

6331 is SagUigi ve Giivenligi Kanunu
634 Kat Miilkiyeti Kanunu

6356 Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

6360 Kanun

6495 Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

657 Devlet Memurlari Kanunu
6831 Orman Kanunu

7126 Sivil Savunma Kanunu
7201 Tebligat Kanunu

775 Gecekondu Kanunu
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Yonetmelikler

12428 Gecekondu Kanunu Uygulama Yénetmeligi

14486 Ayniyat ve Anbar Yonetmeligi

14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

17435 Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla iLgili
HiikiimLlerinin Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik

17435 Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma
Paylari iLe ilgili HiikiimLerinin Uygulanmasina iligkin
Yénetmelik

17848 Disiplin Kurullari Ve Disiplin Amirleri Hakkinda
Yonetmelik

17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

17926 Devlet Memurlarinin Sikayet Miiracaatlari Hakkinda
Yénetmelik

18088 Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle
Atamalarina Iligkin Yonetmelik

18916 Buyuksehir Belediye Kanunu Kapsami Disinda Kalan
Belediyer Tip Imar Yénetmeligi

18916 imar Kanunun 18.Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve
Arsa Diizenlemesi Ile ILgili Esaslar Hakkinda Yénetmelik

18916 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

18916 Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

19173 2981 Kanunun Uygulanmasina Dair Yénetmelik
19255 Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

19308 Devlet Memurlari Yiyecek Yardim Yonetmeligi
19910 Siginak Yonetmeligi

20814 Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

21016 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim Yénetmeligi
21624 Otopark Yonetmeligi

22000 OLgii Ve OLcii Aletleri Muayene Yénetmeligi

22990 Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler
Hakkinda Yénetmelik

23952 il Ozel idareleri, Belediyeler Ve Bunlarin Kurduklari
Birlik, Miiessese ve i§letmelerdeki Memurlarin Gérevde
Yiikselme Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

24043 Binalarda Isi Yalitim Yonetmeligi

24669 Swvilastirilmis Petrol Gazlari (Lpg) ile Calisan Motorlu
Tasitlar icin Ikmal istasyonlarinin Kurulus, Denetim, Emniyet
Ve Ruhsatlandirma islerine iliskin Yonetmelik

24958 Danigsmanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yénetmeligi

24958 Hizmet Almlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
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25951 Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devrine
Ait Yonetmelik

25961 Belediye Meclis Calisma Yonetmeligi

25961 il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim
Yonetmeligi

25961 il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim
Yonetmeligi

26023 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda
Kanunun Uygulama Yénetmeligi

26040 3. miikerrer ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar

26040 3. Miikerrer Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Denetimleri, Yetkileri ve Calisma Usulve
Esaslari Haskkinda Yénetmelik

26040 3.miikerrer Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

26056 On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

26084 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

26092 Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi

26092 Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
26092 Mal ALimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
26092 Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

26104 Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

26111 Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik

26179 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik

26199 Bilyiiksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri
Yonetmeligi

26245 Adres Ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

26261 Bilyiiksehir Belediyesi Oziirlii Hizmet Birimleri
Yoénetmeligi

26307 Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iLiskin
Yénetmelik

26313 Kent Konseyi Yonetmeligi
26377 Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

26407 Taginir Mal Yénetmeligi

26442 Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare BirlikLeri
Norm Kadro ILlke ve Standartlarina Dair Yonetmelik

26490 Belediye Zabita Yonetmeligi

26490 Mahalli idarelere iLlk Defa Atanacaklara Dair Sinav
Ydnetmeligi
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24958 Yapim isleri Muayene Kabul Yonetmeligi

25186 Mahalli idareler Uzlasma Yénetmeligi

25422 Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel
Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine
Dair Yonetmelik

25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik

25741 ihalelere Karsi Yapilacak Idari Bagvurulara Ait
Yénetmelik

25853 Mal ALimlari Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine
Dair Yonetmelik

25902 isyeri Acma Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik

25951 Belediyelerin Arsa, Konut ve i§yeri Uretimi, Tahsisi,
Kiralamasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelik

Ust Politika Belgeleri Analizi

Osmaniye Belediyesi

Mutlu Sehir

26582 Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda
Yonetmelik (Deprem Yonetmeligi)

26614 Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

26927 Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yénetmelik

27244 Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik

27250 Kent Konseyi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

27278 Mahalli isareler Personelinin Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yénetmelik

4982 Bilgi Edinme Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik

UstPolitka Belgesi olarak 11. Kalkinma Plani incelenerek, bu planin hedeflerine
yapilmasi planlanan katkilara éncelik verilmistir.

HIZLI $EHiRLE$ME
71. Kentlesmenin yonetiminde daha demokratik ve
katilimci mekanizmalar

gelistirimektedir. Yerel diizeyde katilimin ve vatandas
denetiminin, diger denetleme mekanizmalariyla birlikte tesis
edilmesi ile sosyal icerme, strdirtlebilir blylime ve gevre
korumaya imkan saglayacak diizenlemeleri igeren kentsel
gelisme planlarinin hazirlanmasi tesvik edilmektedir.

72. Diinyadaki akilli kentlerde, kentte yasayanlarin yasam
kalitesini artirmak ve yerel ekonomiyi buyitmek igin akill
biylime planlari, toplu tagima igin akilli kart sistemleri,

entegre Ucretlendirme sistemleri gibi akilli hareketlilik
programlari ve bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) kontrollii enerji
ve altyapi sistemleri iyilestiriimeye ¢aligiimaktadir.

74. Yeni iletisim araglari yerel killturlere imkan taniyarak gok
kaltirldligu desteklerken, gelisen iletisim olanaklari kiiltiirel
etkilesimi artirmakta, ¢ok uluslu sirketlerin hiz kazandirdigi

tek tiplestirici kitle kiltird, evrensel kiiltlr iddiasiyla kiltirel
tahakkiimii gliclendirmektedir.

82. Saglikh, organik ve iyi tarim Urtinlerine talep artmakta,
katkisiz ve yerel Uriinlerin farkli pazarlama kanallariyla
dogrudan tliketiciye ulastirimasi egilimi giiglenmektedir.

98. Turkiye'de hizmette etkinlik bakimindan biyiiksehir modeli
gelismekte ve yayginlasmaktadir. Bu modelin, bélgesel ve yerel
kalkinma, kentsel planlama ve hizmetlerin sunumu yoninden
vatandaslarin katilimini artiracak ve merkezi yonetimle
koordinasyonu giiglendirecek sekilde gelistiriime ihtiyaci
bulunmaktadir. Ayrica, yerel diizeyde sivil toplum

ve 0zel kesim ile kamu idareleri arasinda koordinasyonu artiran
mekanizmalarin gelistirilmesi énem arz etmektedir.

99. Tiirkiye'de hazirlanan Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem
Plani ile yerel yonetimlerin akilli sehir olma yolundaki
hedeflerine yon verilmektedir.

181. Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli bilyime
patikasina girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini

korunacak ve harcama politikasi plan hedeflerine azami
diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program biitce sistemine gegilecek, harcama gézden
gecirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini giiglendirici ve vergi
tabanini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin 6z
gelirleri artirilacaktir. Plan ddnemi sonunda GSYH'ya oranla
kamu kesimi borglanma gereginin ylizde 1,7, genel devlet
aciginin ytizde 1,8, merkezi yonetim bitce aciginin ise yizde 2
olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

202. KiTlerde ve mahalli idarelerde yonetisim siirecleri
gelistirilecek ve mali uygulamalar strdirdlebilirlik gergevesinde
kontrol altina alinacaktir.

264. Yerel yénetimlerin mali yapilarini gliglendirmek amaciyla
6z gelirleri artirilacaktir.

264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.
265. Bitlinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi Projesi
tamamlanacaktir.

Biirokratik ve Hukuki Ongériilebilirligin Artirilmasi

315.2. ilgili bakanliklarda yatirmlara iligkin izin, lisans, ruhsat
gibi islemlere dair bagvurulari alacak ve bu suregleri koordine
edecek, yatirimel taleplerini degerlendirecek ve ¢ézim
onerileri gelistirecek, Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisiyle temas
saglayacak “Yatirim Koordinasyon Birimleri” olusturulacaktir. Bu
birimler yerelde Kalkinma Ajanslart ile isbirligi gelistirecektir.
316.3. Mahalliidarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari
gdzden gegirilerek basitlestirilecek ve zorlagtirict uygulamalar
kaldirilacak, e-belediye uygulamasi yayginlastirilarak
yeknesaklik saglanacaktir.

322.1. Turkiye Sanayi Alanlari envanteri gikarilacak ve ilan
edilecektir. Cikarilan envanter sirekli giincel tutularak,
sanayiciye kullandirilabilir arsa, yapilar ve bu arsalara iliskin
yatirim tesvik mekanizmasi dijital bir platform tizerinden
sunulacaktir.

2.2.1.1.6. DIJITAL DONUSUM

345.1. Yerli dijital teknoloji gelistirici ve uygulayicilarin
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yetkinlikleri ile (irlin ve hizmet portfylerine yonelik envanter
olusturulacaktir.

378.5. 11, ilge ve belde belediyelerinin agik alan aydinlatmasinda
enerji tasarrufu yapmasina ve yerli Giretim techizatin
kullaniimasina iliskin diizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma
cihazlarinin yerli tiretimi desteklenecektir.

378.6. Yerli olarak (iretilebilen eneriji ekipmanlarinin
belirlenmesine yonelik envanter raporu olusturulacak ve yerli
olarak Uretilebilecek (irlinlere yonelik ihtiyag analizi

yapilacaktir.

414. Yerel ve bélgesel dlizeyde tretimi yapilan tarimsal trlnleri
hak ettigi katma degere eristirecek mekanizmalar
olusturulacaktir.

435.1. Kamu ve KOI yatinmlari igin proje hazirlik, uygulama,
izleme ve degerlendirme konularinda egitim programlari
duizenlenecektir.

435.3. Mahalli idareler dahil tim kamu idarelerinin yatirim
projelerinin ve buna iliskin harcamalarin izlendigi ve
degderlendirildigi bir yapi Cumhurbagkanlidi biinyesinde
kurulacaktir.

461. Geleneksel, bdlgesel ve yerel drlinlerimizin ulusal ve
uluslararasi 6lcekte rekabet glictinin artirimasina yonelik
cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir.

511.5. Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik
guvenligini, karayolu kapasitesinin etkin kullanimini saglayan
Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel ydnetimleri
de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.
571. Genglerin isgiicti piyasasina aktif katilimlari desteklenecek
ve istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.

571.6. Kirsal alanda yasayan gengler arasinda yenilikgi ve
katma degeri yiiksek Uretimin cazip hale getirilmesine yonelik
egitim ve destek programlari uygulanacaktir.

571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglicu
potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalari destekleyecektir.

572. Engellilerin isglictine katilimi ve istihdami artirilacaktir.
598. Aile dostu gevre ve mekanlarin yayginlagsmasi igin
caligmalar ydrtilecektir.

598.1. Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gegirebilecekleri
ve paylasimlarini

artirabilecekleri ulasilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.

598.2. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri
desteklenecektir.

600.2. Kadinlarin siyasete aktif katilimlarinin artirimasina iligkin
tesvik edici calismalar ytritilecektir.

600.8. Kadinlarin kamuda ydnetim ve karar organlarinda daha
fazla oranda yer almalarini saglayamaya yonelik farkindalik
artirilacak, yonlendirici ve tesvik edici yontemler gelistirilecektir.
627. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

627.2. Bagta yerel yonetimler olmak izere diger kamu kurum ve
kuruluglariyla karsilikli veri paylasimi saglanacaktir

627.3. Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel
yonetimlerin bu alandaki roli artirilacaktr.

632. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve
kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
kimligine katki saglamasina dzen gésterilecek ve kentsel
dénisiim uygulamalarinin kiiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gbzetilecektir.

632.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik
katan dnemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari
tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

633.4. Kiltr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
idareler, 6zel sektdr ve sivil toplumun roli giiglendirilecekir.
655. Uzun siireli bakima gereksinim duyan yaslilar igin
hizmetler cesitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.
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655.2. Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun stireli evde
bakim hizmetlerinde bittnliik ve kurumlar arasi esglidim
saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla
rol almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir.

657. Yasl niifusun ekonomik ve sosyal hayata katilimi
artirilarak aktif yaglanma imkanlar gelistirilecektir.

657.1. Yaglilarin hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi
kolaylastiracaktir.

661. Gog yonetiminin kurumsal yapisi gliglendirilecek ve
etkinligi artirilacaktir.

661.1. Gog Strateji Belgesi ¢ikarilacaktir.

661.3. Gog alaninda uluslararasi yardimlarin yénetiminde
planlama, uygulama ve takip igin kurumlar aras isbirligi
giclendirilecek, ulusal kuruluslarin uluslararasi fonlardan
dogrudan faydalanmasi yoniinde kapasite gelistirilecektir.

665. Tirkiye'de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa
saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir sekilde
saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurttildugda,
yasam kalitesi yliksek ve dayanikli yerlegimler olusturulmasina
yonelik politikalara agirlik verilmektedir.

668. Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkéan ve
kabiliyetlerini ydnetisimtemelinde gelistirerek déntistiirmek ve
béylece Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiy
saglamak, bélge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmak temel amagtir.

669. Bolgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yonetisimi
merkezi ve bolgesel diizeyde etkinlestirilecektir.

669.1. Bolge kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslarinin
yapilari, gorev ve yetki gegirilerek, daha etkin ve verimli
galismalarina yonelik diizenleme yapilacaktir.

670. Gorece geri kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin
gelistirilmesi, gelisme potansiyeli haiz sektorlerde istihdamin
artirlmasi ve yasam kalitesinin ylkseltilmesi desteklenecektir.
670.1. Kalkinma ajansi destekleri, yerel diizeydeki kurumlarin
kapasitesinin gelistiriimesi, 6zel sektoriin kurumsallagmasi,
stirdirdlebilirligi ve verimliliginin artiriimasi amaciyla yonetim
danismanhgi alanina odaklanacaktir.

670.2. Gorece geri kalmig bolgelerde gevresine hizmet verme
bakimindan merkez olma islevi tagiyan illerde Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi uygulanmasina devam
edilecektir.

670.3. Kalkinma ajanslari sonug odakli programlar ve bélgeye
6zel yenilikci destek mekanizmalari ile daha odakli ve etkili
destekler saglayacaktir.

673. insan odakli, dodal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel
kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigl,
yasam kalitesi yiksek ve deger Ureten sehirler ve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.

674. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ok
merkezli, karma kullanimi destekleyen, dzellikle erisilebilirligi
saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekéansal planlarda
topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi,
cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gbzetilmesi esas
alinacaktr.

674.1. Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt
Olgekli planlarda alt merkezlere

toplu ulagim ve yaya ulagiminin saglanmasi igin gerekli teknik
standartlar belirlenecek, Mekénsal Plan Yapim Yonetmeligi bu
standartlar dogrultusunda revize edilecektir.

674.2. Sehirlerin 6zguin kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi
ve klttirel degerlerin korunmasi ve yeniden canlandiriimasi igin
iller Bankas! A.S Genel Miidirligii (ILBANK) tarafindan yerel
yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.
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675. Basta agik ve yesil alanlar olmak (izere sehirlerdeki
kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve glvenliginin artiriimas;
kadinlara, cocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak insan
tabiat iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.
675.1. Kamusal alanlarin erigim ve giivenliginin artiriimasi igin
mahalle bazinda kirllgan kesimlere yonelik olarak yerel
yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin
artinlmasi desteklenecektir.

676. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin
artirlmasi ve iklim degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde
Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.
676.1. Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak,
kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini yikseltmek
icin Millet Bahceleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar
81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi calismalari Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla ytritilecektir.

677. Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla igbirligi
igerisinde belirlenen ilke ve kurallar cergevesinde, mahalle
dlizeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izleme ve denetleme
stireclerini igerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve
uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas
olacaktir.

678. Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin
batuinlligu korunacak, planlar uygulama araglariyla
zenginlestirilecek ve plan bittniinde yapilacak imar
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

678.1. imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri
dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda yenilikgi
yaklagimlar gelistirilecektir.

679. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak
yasam, kentsel aidiyet, mahalle kiilt(iri ve kent bilincini
gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

679.2. “Medeniyetimizi yasatan sehir berati” ve “0zglin mahalle
sertifikas!” verimesine altlik

olusturacak kilavuzlar hazirlanacaktir.

683. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri
yol haritalarini hazirlamalari tesvik edilecek, akill sehir
projelerinin ulusal katmanda énceliklendirilen alanlar ve
kabiliyetler dikkate alinarak segilmesi ve hayata gegirilmesi
saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli tiretimin
geligtirilmesi desteklenecektir.

683.1. Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri
yol haritalarini hazirlamalarina yonelik Ulusal Akilli Sehir
Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik sa§lanacaktir.
683.2. Akilli sehir projeleri, blytiksehir belediyeleri ve 51 il
belediyesi 6ncelikli olmak tzere akilli sehir olgunluk
degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari g6z dniinde
bulundurularak énceliklendirilecektir.

683.3. Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji
uygulamalarinin desteklenmesinin yontemleri analiz edilecek,
ihale streclerinde esas alinacak yerli tiretim orani bagta olmak
lizere kriterler belirlenecektir.

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki
riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve
standartlarina uygun, saglikli ve glivenli yagsamayi esas
alacak sekilde dénistirilecektir.

690. Kentsel dénuigiim; yatay mimari anlayisiyla, yagam
kalitesini yikseltme ve kentlilik bilincini gelistirme amaci
cergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini igerecek sekilde
yirGtilecektir.

690.1. Kentsel déniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi
alanlarinin yenilenmesinin yayginlastiriimasi, bu kapsamda
yerel yonetimlerle paylagimli bir finansman modeli
olusturulmasi sadlanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent
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kimligini 6n plana gikaracak sekilde dénistiriilerek, yatay
mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari
gerceklestirilecektir.

691. Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan
kentsel doniisiim stratejileri esas alinacaktir.

691.1. il ve ilge bazinda riskli ve rezerv alanlara iliskin verileri,
sosyal yapi analizini, ekonomik bitlinlesme, altyapi durumu,
finansman modelleri ve il bazinda doniigtim hedeflerini igeren
kentsel doniisiim stratejileri hazirlanacaktir.

692. Kentsel dénisiim projeleri katilimcilik esaslari dikkate
alinarak, kentsel dontstim alanlarinda 6ncelikle yerinde
dontstim ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapinin mekansal
ihtiyaglarini g6z dntinde bulunduran ¢dziimlerle kent dokusuyla
uyumlu ve alan bazli olarak ytritilecektir.

692.1. Kentsel donisiim uygulamalari 6ncesinde sosyal etki
analizi yapilacaktir.

692.2. Kentsel donusiim projelerinde katiimcilik esaslari
tanimlanacak ve sirecin igbirligi iceresinde ilerlemesi
saglanacaktir

2.4.5. Kentsel Altyapi

Nufusun saglikli ve giivenilirigme ve kullanma suyuna
erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve gevre saglhigina
etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirimesi;
atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek
etkin yonetiminin gergeklestiriimesi icin azaltiimasi, geri
donlstim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi;
erisilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve
strdirdlebilir kentigi ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel
amagtr.

698.1. BlyUksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su
kanalizasyon idarelerinin kurulmasi i¢in mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

698.2. lcme suyu yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda
DSI'nin igme suyu proje finansmaninin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasini teminen geri 6deme sistemi gelistirilecektir.
698.4. Atiksu aritma tesislerinin etkin sekilde caligtinimasi igin
KOI modeli yayginlastirilacak, atiksuya iliskin denetim, teknik
bilgi eksikligi ve kapasite gibi mevcut engellerin hizli ve etkin
sekilde Ustesinden gelinecektir.

699. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta
ayirma, ayri toplama, tagima, geri kazanim, bertaraf safhalari
ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik

ve mali yénden bir biitlin olarak gelistirilecektir. Kati atik
yonetiminde kaynak verimliliginin ve gevresel sorumlulugun
saglanmasini teminen KO basta olmak iizere uygulama
araglari gelistirilecektir.

699.1. Kati atiklarin geri déntigtimtnde halkin bilinglendirimesi
saglanacaktir.

699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
699.3. Geri kazanilmis ikincil Uriine ait teknik standartlar
gelistirilecek, tegvik ve ydnlendirme mevzuatl iyilestirilecektir.
699.4. Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

700. Mali glicu yetersiz yerel ydnetimlerin finanse etmekte
zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf
tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir

program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

700.1. Kati Atik Programinin uygulanmasinin yayginlastirimasi
saglanacaktr.

701. Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve
yatirimlar koordineli olarak degerlendirilecek, dzellikle imar
planlari ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir

sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.

701.1. imar planlari ile ulagim ana planlarinin uyumlu olmasini
saglayacak bir koordinasyon mekanizmasi kurulacaktir.
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701.2. Kent igi rayli sistem projelerinin incelenmesi,
onaylanmasi ve belediyelerin rayli sistem projelerinin Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi tarafindan devralinmasina iligkin usul ve
esaslari diizenlemeye yonelik yonetmelikler hazirlanacak, rayli
sistem tasarim kilavuzlari glincellenecek, istatistiki veri altyapisi
olusturulacaktir.

702.1. Kent igi toplu tagimada trafik yogunlugu ve yolculuk
talebindeki gelismeler dikkate alinarak dncelikle otobls,
Metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz
kaldi§i glizergahlarda rayl sistem alternatifleri
degderlendirilecektir.

702.3. Toplu tagima sistemleri kullaniminin yayginlastiriimasini
teminen tek kart deme sistemi hayata gegirilecektir.

703. Cevreci ulasim modlari gelistirilecek ve kentgi ulasimda
motorsuz ulagim tlrleri 6zendirilecektir.

703.1. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi igin yaya yollari
ve kaldirmlar ile ilgili standartlar olugturulacaktir.

703.2. Kent merkezlerinde tarihi ve kiltlrel cazibe noktalari ile
aligveris bolgelerinde motorlu tagitiardan arindirilmis yaya
bolgeleri olusturulacaktir.

703.3. Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaciyla yasal ve
finansal destek mekanizmalari hayata gegirilecektir.

703.4. Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani
hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollari yapilacaktir.
703.5. Bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir.

2.4.6. Kirsal Kalkinma

705. Sirdtrilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Gretici birlikleri ve
aile igletmelerinin dretim kapasitesinin ve kirsal isgtictiniin
istihdam edilebilirliginin artirimasi, yagam kalitesinin
iyilestirilmesi, yoksullukla micadele ile kirsal toplumun diizenli
ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin
artinimasi ve ntifusun kirsalda tutunduruimasi temel amagtir.
706. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskéni ve
yeniden yerlesim isleri igin yatirim ve hizmet ihtiyaclarinin
tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi saglanacaktir.
706.1. Kdylerin mahalli misterek nitelikli altyapi ve Ust yapi
ihtiyaglarinin giderilmesi igin biylksehir olmayan iller igin
KOYDES kapsaminda; buyiiksehir belediyesi bulunan illerde
koy ve beldeden mahalleye dénen yerlesim yerlerinde ise
Bliylksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda
koylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu,
atik su tesisi, kligiik sulama tesisi yapim igleri iin finansal
destek saglanacaktir.

706.3. Kirsal yerlesimlerde yasayan vatandaglarimizin emniyet,
asayis ve kamu diizeninin korunmasi igin iklimsel ve topografik
kosullar nedeniyle bozulan yollarin bakim-onarimi ile

yeni yollarin yapimi saglanacaktir.

707. Kirsal kalkinma destekleri, giftgi ve gevre odakli
programlanacak; desteklerin yiritiimesinde mevcut ¢ok
bashihgr giderecek diizenlemeler yapilacak, uygulamada
tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir.

707.1. Kirsal kalkinma desteklerinde hedef birligini saglamaya
ybnelik Kirsal Kalkinma Yatirimlari Destekleme Programi
(KKYDP), Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma
Destek Programi (IPARD), Kalkinma Ajanslarinin kirsal
destekleri ve diger iligkili destek programlari arasinda
tamamlayiciligin tesisi icin bu desteklerin uygulanmasina iligkin
genel esas ve usuller gézden gegirilecektir.

707.2. IPARD ve KKYDP Programlari kapsaminda kirsal tarim,
kirsal ekonomik altyapi yatirimlari ile giftlik faaliyetlerinin
gelistirilmesi, kirsal turizm, el sanatlari ve kirsalda bilisim
uygulamalarina yonelik destekler sirdirilecektir.

708. Kirsal alanda yagam standartlarinin yikseltimesi igin
kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin
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gelistiriimesi sadlanacak, kadinlara, geng giftgilere vb. gruplara
pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak, Uretici orgiitlerinin
sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda
oncl kurumlar olmasi saglanacaktir.

708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile
kiiclik ve orta olcekli treticilerin Uretim ve finansal yapisini
guiclendirmek ve dlgek ekonomilerinden faydalaniimasini
saglamak Uzere drgiitlenmeleri tesvik edilecek; tretim ve lojistik
altyapilari ile markalagma ve pazarlama faaliyetlerinin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

708.2. Kirsalda yagsam kalitesini artirmaya, kirsali korunan,
yasanan ve Ureten alanlar haline getirmeye yénelik gevresel
destek ve tesvikler artirilacaktir.

709. Kirsal toplumun begeri sermayesinin gelistirimesi ve
yoksulluun azaltiimasi kapsaminda kdylerde yoksullukla
mucadele ¢alismalari tretim ve istihdam odakli strdtrtlecektir.
710.1. Kdylerdeki Uretim ve yasam bigimleri ile tabiat ve kultdr
varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgii geleneksel
zanaat ve el sanatlari, Agro-turizm, cografi isaretli Uriinler, sus
bitkileri, bagcilik, aricilik, balikgilik, kiimes hayvanciligi,
alternatif tarim Griinleri yetistiriciligi, tarim ve gida driinlerindeki
geleneksel tretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara
tagiyacak girisimler ve ig birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine
devam edilecekir.

2.4.7. Cevrenin Korunmasi

712. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin
iyilestirimesi, etkin, entegre ve surdtrulebilir sekilde ydnetiminin
saglanmasi, her alanda gevre ve iklim dostu uygulamalarin
gerceklestiriimesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile
duyarlihiginin artirilmasi temel amagtir.

713. Gevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev, yetki ve
sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel sektdr, mahalli idareler
ve STK'lar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirilecek,
toplumun gevre bilinci artirilacak ve etkin gevre yonetimi
saglanacaktr.

713.1. Kamu kurum ve kuruluglarinin birbirleri ve mahalli
idareler ile yetki ve gorevlerindeki uyumun gelistiriimesi,
catismalarin giderilmesine ve uygulamada esgiidim ile diger
paydaslarla is birliginin glclendirilmesine yonelik mevzuat
calismalari gergeklestirilecektir.

714.3. iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi amaciyla bolge ve sehir dlgeginde ihtiyaglar
tespit edilerek ¢dziim dnerileri belirlenecek, basta Karadeniz
Bélgesi olmak iizere 7 Bolgemiz icin iklim Degisikligi Eylem
Planlari hazirlanacaktir.

715. Uretim, 1sinma ve trafik kaynakli hava kirliliginin dnlenmesi
icin hava kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecek,
emisyonlarin kontrolli saglanarak hava kalitesi iyilestirilecektir.
2.4.8. Afet Yonetimi

721. Afetlere karsi toplumsal bilincin artiriimasi, afetlere
dayanikli ve guvenli yerlesim yerlerinin olugturulmasi ve risk
azaltma galismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can
ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagtir

722.1. Afet risk ve zarar azaltma galismalarina yonelik Ttrkiye
Afet Risk Azaltma Plani hazirlanacaktir.

2.5. HUKUK DEVLETI, DEMOKRATIKLESME VE iYi
YONETISIM

742. Vatandas memnuniyetini esas alan, seffaf, hesap
verebilir, etkin, 6zel sektor ve sivil

Toplumla katilimel bir yaklagimla galisan ve toplumsal
potansiyeli gi¢lii bir bigimde harekete gegiren demokratik bir
yonetim anlayisiyla kamuda demokratik miiessese ve usullerin
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guUglendirimesi Plan ddneminin temel hedeflerindendir.

743. Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle
yir(tliimesi ve vatandas memnuniyetinin st diizeye ¢ikariimasi
icin yerel yonetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artiriimasi,
daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaglanmaktadir.

744. Kamuda hesap verebilirlik, seffaflik ve katilimcilik
gUglendirilecektir.

745. Ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemli bir paydasi haline
gelen STK'larin dinamik ve esnek yapilari ile yerel ve ulusal
dlzeydeki ihtiyag ve sorunlara cevap verebilme potansiyelinden
yararlanilmasi; demokrasinin gliclenmesi, kamusal hizmetlerde
verimlilik ve kalitenin artirimasi agisindan énem tagimaktadir.
Plan déneminde aktif vatandaslik bilincinin gelistiriimesi, karar
alma siireglerine STK'larin etki katiliminin saglanmasi, sivil
toplum kamu-6zel sektér isbirliginin artiriimasi ve sosyal diyalog
ortaminin gelistiriimesi, STK’larin kurumsal, beserf ve finansal
kapasitelerinin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

2.5.1.3. Sivil Toplum

775. Sivil toplum bilincinin gelismesi, érgltlu sivil toplumun
guclenmesi, STK'larin saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygun bir yapiya kavusmasi ve devletin karar alma stireglerine
etkin katiliminin saglanmasi temel amagtir.

776. Demokratik, katiimcel, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir
orgutla bir sivil toplumun olugsumunu gticlendirecek
dlzenlemeler yapilacaktir.

2.5.2. 1Y YONETISIM

2.5.2.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari
Yapilanma ve Politika Yapimi

780. Kamu yénetiminde hesap verme sorumlulugunun
yerlestiriimesi, katiimcihgin gliclendirilmesi, kamu hizmet
sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve
seffafligin artirilmasi temel amagtir.

782.1. Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yonelik
dlizenleme yapilacaktir.

784. Kamu kaynaklarinin tahsis ve kullanimi anlasilir, takip
edilebilir, karsilastirilabilir sekilde kamuoyunun erisimine
acllacaktir.

784.1. Kamu harcamalari ile ilgili verilerin biitinctl ve kullanici
dostu bir formatta paylagiimasi amaciyla harcama.gov.tr portali
acllacaktir

785. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

785.2. Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi,
onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma stregleri
seffaflastirilacak, internet iizerinden yayimlanacaktir.

785.3. Kamu ihalelerinin stireg ve sonuglarinin internet
lizerinden yayimi saglanacaktir.

787.3. Vatandas memnuniyetinin artiriimasi igin iyi uygulama
ornekleri yayginlastirilacaktir.

787.5. Kamu kurum ve kuruluglarinin sosyal medyada
vatandasla etkilesimi dlgiilecek ve analiz edilecektir.

788. Kamu kurum ve kuruluslari arasinda iletisim standartlarini
belirlemeye ve iletisim siireglerinde koordinasyona
odaklanilacaktir.

2.5.2.2. Kamuda Stratejik Yonetim

789. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artinimasi ve hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan izleme
ve degerlendirmeye kadar yonetim déngtisiintn tiim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir 790. Kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
gUglendirilecektir.
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790.1. Kamu idarelerinde stratejik ydnetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet
raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele
alinacaktir.

791.2. Stratejik yonetime iligkin rehberler arasindaki uyumun
guclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir

791.2. Stratejik yonetime iligkin rehberler arasindaki uyumun
guclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi glclendirilecektir.

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yénelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artigi
gerceklestirilecektir.

794, Performans denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
guiclendirilecektir.

794.1. Performans Denetimi Rehberi giincellenerek stratejik
y6netimin bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat, kilavuz ve
rehberlerle uyumlu hale getirilecektir.

2.5.2.3. Yerel Yonetimler

796. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen;
dezavantajli kesimlerin intiyaclarini gdzeten, katilimci, mali
stirdirilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas memnuniyetinin dst dlizeye
cikariimasi temel amagtir.

797. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri
ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir.

797.1. Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan
hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet
onceliklendirmesini yapmak lizere rehber gelistirilecektir.
797.2. Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen
rehber dogrultusunda biiyiiksehirlerden baglamak lizere,
stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde

hizmet dnceliklendirmesini-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini
ele alan bir kiyas ¢alismasi yapiimasi saglanacaktir

798. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak yontem
gelistirilecektir.

798.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik
asgari standartlari tespit edilecek; bu standartlarin
uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

799. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyi
ve kapasitesi artirilacaktir.

799.1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

800. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin katilim
ve denetim rolli glilendirilecektir.

800.1. Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma sureglerine katiim mekanizmalari giglendirilecek,
kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi sadlanacak,
alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi
gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin
daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

801. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye
yonelik yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

801.1. Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan
biyukligu tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, coklu
6lcut tasnif sistemine dayali yerel ydnetimlerin yeniden
yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat galismasi
yapilacaktir.
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801.2. Koy yerlesik alanlarinin siirdUrilebilirligi saglanacak,
biyiksehirlerde kdyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet
erisimi kolaylastirilacaktir.

801.3. Blylksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyelerinin
cakisan yetki ve sorumluluklari nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi igin gorev tanimlari etkinlik temelli
olarak yeniden degderlendirilecektir.

802. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve
dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giivenligi
guglendirilecektir.

802.1. Yerel yénetimlerin kent esenligi ve giivenligine iliskin
projeleri desteklenecektir.

802.2. KuigUk 6lcekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin
finansman modeli gelistirilecektir.

802.3. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve
onlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulacak, yerel ydnetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecekdir.

2.5.2.4. Kamuda insan Kaynaklari

803. Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum
yetenegi yliksek ve daha verimli bir kamu personel sistemi
olusturulmasi temel amagtir.

2.5.2.5. Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari

808.3. e-Devlet Kapisi lizerinden sunulan yerel yénetim
hizmetlerinin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

810.2. e-Devlet galigmalarinda merkezi yonetim ve yerel
yonetimler arasinda is birligi ve koordinasyon artirilacaktir.
811.3. Kurumsal olgunluk ve insan kaynag yetkinlik modelleri
gelistirilerek kamu kurumlarinda yayginlastirilacaktir.

I b A TR s

812.6. e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.
813.2. Agik kaynak kodlu yazilimlara gegise yonelik kurumsal
planlar hazirlanacaktir.

819.2. Kamu kurumlari, mahalli idareler ve STK'lar tarafindan
saglanan kalkinma yardimlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
raporlanmasina iligkin mevcut mevzuat giincellenecekir.
2.5.2.7. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

842. Stirdirulebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) énceliklerimiz
dogrultusunda politikalara yansitilimasi, amaglara iliskin etkili bir
takip ve gdzden gegirme mekanizmasi olusturulmasi temel
amagtir.

843. SKA'lar ulusal dncelikler ve kosullar dogrultusunda
Sektorel ve tematik politika belgelerine yansitilacaktir.

843.1. Kurumsal stratejik planlar ile Sektérel ve tematik politika
belgeleri hazirliklarinda SKA'larla uyum gdzetilecekir.

844. SKA'larin takip ve gbzden gegirilmesi igin iyi isleyen ve
katilimel bir kurumsal koordinasyon mekanizmasi kurulacakdir.
844.1. SKA'larin uygulanmasinin ulusal diizeyde takip ve
gdzden gegirilmesi ile koordinasyonunu saglamak Uizere Strateji
ve Biitce Bagkanligi bagkanhiginda ilgili kamu kurumlarinin yani
sira yerel yonetimler, akademi, 6zel sektdr ve STK
temsilcilerinin katilimi igin esnek bir yapida Ulusal StrdUrilebilir
Kalkinma Koordinasyon Kurulu kurulacaktir.

845. Kiiresel SKA gosterge setindeki gelismelere paralel olarak
ulusal g6sterge setinin kapsami 6ncelikler dogrultusunda
genisletilecektir.

845.1. Ulusal stirdUrilebilir kalkinma amaglari izleme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktr.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani  Uriin/Hizmetler

Kent Planlamasi e Nazim imar planlari dogrultusunda imar ve ilah planlariyla parselasyon planlari yapmak,

Parselasyon planlarini yapmak,

Dogal, kiiltiirel ve diger kaynaklarin toplum yararina akilci kullanimini planlamak, uygun yapilagsmayi saglamak,

e Mimari ve miihendislik projelerini incelemek ve onaylamak,

imar planlarinda degisiklik yapmak,

Yasalara uygun yapilasmaya hazir imarli alanlar Gretmek,
insaat izni ve insaatin bitiminde yapi kullanim izin belgesi vermek,

e imar planina aykiri ve kagak yapilasmayi énlemek ve aykiri ingaatlari yikmak, imar planlarina uygun yapilasmayi

hizlandiracak tedbirler almak,

Yapi denetim firmalarinin yasa ve yénetmeliklerden dogan is ve igslemlerini yapmak,
Belediyeye ait tasinmaz mallarin kayitlarini diizenli olarak tutmak, alanda takip ve kontrol etmek,

e Kamuya ayrilmig alanlarin kamuya terkini ya da kamulastirma islemini yapmak,
e Kamu yarari gerektigi hallerde gercgek ve tiizel kisilere ait mallarin kamulastirma islerini yapmaktir.

Kentsel Donlisiim Faaliyetleri; Kentsel donlisiim alanlarinin tespiti, Kentsel dénisiim alanlarinin planlanmasi ve

projelendirilmesi, Kentsel donlisimi uygulanmasi

Altyapi

imarli-imarsiz bélgelerde yeni yollar agmak,

e TUm yol ve sokaklar ile sanat yapilarinin, bakim ve onarimi ve asfaltlama islerini yapmak,

malzemelerini temin etmek,

Yaya yollari, merdivenli yol ile bu yollar igin bordir, plak tas, kilit tag, mantar tasi gibi elemanlar tGretmek,

Yaya bolgesi olarak diizenlenen alanlari kent mobilyalariyla donatmak,

Kentin su, kanalizasyon ve yagmur suyu altyapisini yapmak ve sirdirilebilirligini saglamak,

Belediyeye ait is makineleriyle diger tim makine, ara¢ ve gereglerin bakim-onarim, yedek parga ve sarf

Belediyeye ait bina, park, bahge, ¢ocuk oyun alanlari, spor tesisleri ile diger kiltirel ve sosyal tesislerin
projelendirilmesini ve organizasyonu yapmak Belediyeye ait sosyal tesislerin bakim ve onarim islerini yapmak,
Yasam Alanlan e Belediyemizin sorumluluk alani igcindeki mevcut parklar, yiriime yollari, dinlenme alanlari, gocuk oyun alanlari,
sokak agaglari, reftj yesil alanlar ile spor alanlari ve diger yesil ve rekreasyon alanlarinin giinliik /aylik /mevsimlik
tiim bakim, onarim, sulama gimlendirme vb. gibi islerini yapmak,
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imar planlarinda yesil alan, park, bahce, cocuk bahgesi, spor tesisi, yaya bélgesi ve rekreasyon alani olarak
tanimlanan alanlarin milkiyetini arastirarak bu alanlarin etit proje uygulamalarini yapmak,

Revize peyzaj mimari projelerinin planlari ile uzun ve orta erimli park alanlarinin mastar planlarini yapmak,
Park ve yesil alanlarin ihtiyaci olan bitkisel materyal, toprak, glbre, gicek, cali ve agaglari Gretmek,

Park mobilyalari, oyun aletleri, basket potasi, ¢op kovasi ve aydinlatma elemanlarini yapmak ve yerlestirmek,
imara yeni agilan ve altyapi galismasi tamamlanmis sokaklarin agaglandiriimasini yapmak,

Mevcut Sokak agaglarinin budanmasi ve bakimini yapmak,

Park ve yesil alanlar igin sera ve fidanliklar kurmak ve isletmek,

Belediye sinirlari igindeki kamu kurum ve kuruluslarina, okullar, kresler, huzurevleri vb. kurumlara bank, ¢op
kovasi, yesil alan, spor alani vs. konularinda yardim etmek,

Halkin huzur ve gliven iginde soluklanabilecegi yeni yesil alanlar Gretmek.

Saglikh bir toplum ve saglikli bir kent igin gerekli olan gevre bilincini gelistirecek onlemler almak ve bu
dogrultuda hizmet Gretmek,

Ambalaj atiklari geri kazanimini saglamak,

CED yonetmeligi kapsaminda alinan izin, ruhsat ve yatirimlarin insaat baslangicinda, isletme asamasinda
gozlemek, kontrol etmek ve sonrasinda da denetlemek,

Kémur depolariyla, kati yakit kullanan veya kirli duman gikartarak havayi ve gevreyi kirleten konut ve isyerlerini
denetlemek,

GOrinuam ve ses kirliligini 6nleyici tedbirler almak,

Cevre konusunda halki bilinglendirmek,

Kati atik toplama,

Cadde ve sokak temizleme, Umumi WC bakim ve temizlik yapmak,

Yagmur suyu 1zgaralarinin temizligi pazaryerleri ve kurban kesim alanlarinin temizligini yapmak,

Koruyucu saglik énlemleri alarak toplum sagligina katkida bulunmak,

Dar gelirli toplum kesimlerine parasiz saglik hizmeti sunmak,

Acil yardim ve ambulans hizmetlerini gelistirmek,

Sthhi ve gayrisihhi isyeri ile konutlarin ve halkin toplu kullanimina agik olan alanlarin yasal cergevede ve sagliga
uygun kosullarda galismasini ve kullanmasini saglayici denetimler yapmak,

Glindiz gocuk bakim ve etiit merkezlerini nitelik ve nicelik olarak arttirmak,

Kadinlari, gocuklari ve yaslilari koruyacak 6nlemleri almak, egitimler gerceklestirmek,

Yoksul ve dar gelirli yurttaslara yardim ederek sosyal esitsizligi gidermek,

Mesleki egitim projeleriyle issizligi 6nleyici tedbirler almak ve istihdami artirmak,

Sivil toplum 6rgitlerin, toplum goniillilerinin ve semt sakinlerinin enerijilerini birlestirerek toplumsal dayanisma
ve yardimlasmayi yayginlastirmak, alandaki érgitlerle is birligi yapmak,

Engelli yurttaslara is ve egitim olanaklari saglamak, danismanlik hizmeti vermek,

Engellilerin kent yasamina katilimini kolaylastirici projeler gelistirmek,

e Hemserilerimizin evlendirme is ve islemlerini yapmak,

Genglere yonelik egitim/6gretim ve istihdam saglayici faaliyetleri gergeklestirmek, projeler Greterek uygulamak.
Cenaze hizmet faaliyetleri

itfaiye hizmet faaliyetleri

ilcemiz sinirlari igindeki halka agik dinlenme, calisma ve eglenme yerleri dahil, tiim isyerlerine isyeri agma,
galisma izni, gida, sicil belgesi, hafta tatili izin belgesi vermek,

isyerlerinde kullanilan 6lgii ve tarti aletlerini kontrol etmek, kira rayic bedellerini tespit etmek,

Esnaf ve cevre denetimi ile pazaryeri denetimi yapmak,

isportaciligl dnlemek,

Uretici ve tiiketici haklarini korumak,

Kayit disi ve merdiven alti Gretimleri kayit altina almak,

Uretici ve tiiketiciyi bulusturacak projeler gelistirmek,

Ekonomik hayati canlandiracak alternatif hizmetler Gretmek,

Belli merkezlerde trafikten arindiriimis yeni yaya alanlari diizenleyerek bu alanlarda sosyo-ekonomik canlhgi
arttirmaktir.

Kultirel hizmetleri gergeklestirmek,

Sanatsal hizmetleri gergeklestirmek,

Semtlerde ¢ok amagh kilttr sanat merkezlerini yayginlastirmak,

Tarihi yapilari ve alanlari korumak,

Panel, konferans, sergi festival, sanat atélyeleri vb. etkinlikler diizenlemek,

Amator sporcu ve kulliplere destek vermek,

Ulusal ve uluslararasi gesitli yerel érgutlerle iliski kurmak veya ortak faaliyetlerde bulunmak,

Belediyemiz sinirlari iginde bulunan kdy ve diger kirsal anlardaki dogal kaynaklari koruyucu énlemler almak,
Bu bélgelerin ekonomik kalkinmasina katki saglayacak organik tarim projelerini destekleyerek uygulanmasina
yardimci olmak,

Bu bélgelerin kalkinmasi igin ulagim sorununu ¢ozmek,

Organik tarim ve buna bagli olarak organik tarim turizminin ve hayvanciligin gelismesine yonelik projeleri hayata
gecirmek lizere galismalar yapmak.

Belediye baskaninin; agirlama, temsil, ziyaret, téren vb. protokol ve koordinasyonu ile hizmet birimleri ve
personelle iliskiler gibi 6zel kalem hizmetlerini yiritmek,
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Belediye hizmetlerinin tanitimi, halkin bilgilendirilmesi, halk ve belediye arasinda iletisimin saglanmasi ve gesitli
yayinlarla belediye yaklasimini anlatmak gibi basin ve halkla iliskiler ve tanitim hizmetlerini ytiritmek,
Belediyemizin genel olarak dis paydaslarimizi dogrudan ilgilendirmeyen 6zel olarak kurumun kendi i¢ hizmetleri
kapsaminda belediye birimlerinin teftis, denetim ve sorusturmalari, adli ve idari yargida belediyemiz aleyhine
acilan davalari izlemek ve sonuglandirmak,

Belediyemizin ana hizmet binasiyla, diger hizmet birimlerinin temizlik, aydinlatma, 1sinma, ulasim, givenlik ve
personelin yemek vb. ihtiyaglarini karsilamak,

657 ve 4857 Sayili Yasalara bagli olarak belediye personelinin atama, kadro, sicil, emeklilik, izin gibi 6zltik haklari
ile hizmet igi egitim ile maas, ikramiye vb. tahakkuk islerini yapmak,

Belediye Meclisi ile Belediye Enclimeninin galismalarina iliskin tiim is ve islemleri yapma, alinan kararlari ilgili
birime gondererek gergeklesmesini saglama, kurum igi ve kurum disi yazismalari yapmak, gelen-giden evrak
akisini dlizenlemek,

Belediye hizmetlerinin ve is sureglerinin seffaf, katilimci bir ortamda topluma sunulmasini (e-belediye)
saglamak,

Belediyemize bagh sirketlerin verimliligini arttirmak, is akisini koordine etmek, Belediyemizin bes yillik stratejik
plani ile kurumsal stratejilerini hazirlamak, Belediye bitgesini hazirlamak,

Belediye performans géstergelerini hazirlamak,

Vergi, gelir-gider, tasinir mallarin kayit ve kontroli gibi mali ve idari hizmetler savas, deprem, sel ve yangin gibi
cesitli yikimlar dncesinde ve sonrasinda savunma planlari hazirlamak, ekipler olusturmak, egitim ve tatbikat
yapmak gibi sivil savunma hizmetlerini yapmak.
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Analiz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Organizasyon Yapist
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Insan Kaynaklari Analizi

insan Kaynaklari Dagilimi

INSAN KAYNAKLARI
400
350
300
250
200
150
100 —
50 = =
0 [E——— == == = =
Memur isci iSKUR Genel Toplam
E Kadin 14 129 38 181
& Erkek 92 17 67 176
Toplam 106 146 105 357
Fiziki Kaynak Analizi
Fiziksel Yapi
Sosyal Alanlar
Sosyal Alan Miktar
Nikah Salonu sayisi: 1 Adet (178 Kisilik)
internet Evi Sayist: 10 Adet
Kiiltiir Merkezi: 2 Adet
Konferans Salonu: 2 Adet
Kiiltiir Yayinlari: 3 Adet
Binalar
Binanin Cinsi Yeri Miktari
Hizmet Binasi Osmaniye 1- Adet
Mezbahana Binasi Osmaniye 1-Adet
Karagay Sosyal Tesisleri Osmaniye 1-Adet
Zabita Karakolu Osmaniye 1-Adet
Ahmet Sekip ERSOY Kiiltiir Merkezi Osmaniye 1-Adet
8%
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V@E\,g

www.osmaniye-bld.gov.tr 38/71




W Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Su Tahsilat Biirosu Osmaniye 2 -Adet
Kent Miizesi Osmaniye 1- Adet
Sehirler Arasi Otobiis Terminali Osmaniye 1-Adet
Sebze Hali Osmaniye 1-Adet
Mezarlik idari Binasi Osmaniye 1-Adet
Mal Pazari Binasi Osmaniye 1-Adet
Su Deposu Binasi Osmaniye 1-Adet
Cebelibereket Kiiltiir Merkezi Osmaniye 1-Adet
Aritma Tesisi Osmaniye 1-Adet
Asfalt Santiyesi Osmaniye 1-Adet
Zorkun Hizmet Binasi Osmaniye 1- Adet
Araclar
Kiralik Resmi Genel
Toplam
Ambulans 1 1
Arazi Binek Araci 0 0
Asfalt Santiyesi 3 3
Binek Otomobil 6 6
Ceneze Aracli 7 7
Cim Makinasi 2 2
Engelli Araci 1 1
Ekskavator 0 0
Finiger 1 1
Greyder 3 3
Hafif Ticari Arag 0 0
itfaiye Arac 19 19
Kalyak 0 0
Kamyon 35 35
Kamyonet + Pickup 7 47 54
Kanal Agma Araci 5 5
Kepce 13 13
Kiiciik Silindir
Loader
Minibiis 3
Motosiklet 13 13
Otobiis 1 1
Ozel Arag
s
;;“’Lff’ly
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Silindir 5 5
Tir 0 0
Traktor 16 16
Vidanjor 0 0
Yol Uretim Makinasi
Forklift 1 1
GENEL TOPLAM 7 189 196
Spor Alanlari
Cok Amacli Spor Sahasi  : 1l adet
Konum

Belediyemiz, Rahime Hatun Mahallesi Musa Sahin Bulvari No:303 Osmaniye
Belediye Hizmet Binasi adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemizin daha etkin ve verimli hizmet (Uretebilmesi icin biligim
teknolojilerinden azami derecede yararlanilarak calisan tiim personelimize bilgisayar ve
internet baglantisi saglanmis ve bilgiye daha hizli bir sekilde ulasma imkani taninmistir.

Tidm i, islem ve faaliyetlerimiz bu teknoloji kullanilarak yerine getirilmektedir.
Kullanmis oldugumuz yazilimlar her gecen giin daha da iglevsellestirilerek otomasyon
suirecleri olusturulmaktadir.

Belediyemiz biinyesindeki tiim birimler arasi entegrasyon saglanmistir.

KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLARI

YAZILIM ADI TURU KULLANAN BIRIM
SAMPAS GIS PAKETI Kurumsal otomasyon Tim birimler
Sisword Ana Modiil Kurumsal otomasyon Tim birimler
Sisword Harita Modiilii Kurumsal otomasyon Tim birimler
Planlama Modiilii Kurumsal otomasyon Tim birimler
Ciktilar Modiili Kurumsal otomasyon Tim birimler
KBS Modiilii Kurumsal otomasyon Tim birimler
CBS ve YBS Entegrasyonu Kurumsal otomasyon Tim birimler
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Oracle 10.g Lisans Kurumsal lisans Tim birimler
Office 2007 Lisans Kurumsal lisans Tim birimler
Office 2010 Lisans Kurumsal lisans Tim birimler
Office 2013 Lisans Kurumsal lisans Tim birimler
BIMSER, SPNET Kurumsal lisans Tim birimler
BIMSER, QDMS ve ENSEMBLE Kurumsal lisans Tldm birimler

Mali Kaynak Analizi

2020-2024 Gelir Tahmini

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak

Vergi Gelirleri 27.832.000 29.223.600  30.684.780 32.219.019 33.829.970 153.789.369
ng?r?::s ve Malkiyet 38.571.000  40.499.550  42.524.528  44.650.754  46.883.292 213.129.123
Alinan Bagig ve Yardimlar
ile 320.000 336.000 352.800 370.440 388.962 1.768.202
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 177.110.000 = 185.965.500  195.263.775  205.026.964  215.278.312 978.644.551
Sermaye Gelirleri 9.000.000 9.450.000 9.922.500 10.418.625 10.939.556 49.730.681
Alacaklardan Tahsilat 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563

Red ve iadeler (-)

TOPLAM 252.933.000  265.579.650  278.858.633  292.801.564  307.441.642  1.397.614.489

PESTEL Analizi

PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal unsurlar)
analizi, bir kurulusun icinde bulundugu cevredeki pozisyonunu, ilerledigi yond, ic
dinamiklerini, etkilenebilecedi dis faktérleri dikkate alarak belirleme calismasidir.
PESTEL analizi, GZFT analizinin yapilmasi icin gerek duyulan bir cesit cevre analizidir.
Analizin saglikli yapilabilmesi acisindan kurumun bulundugu cevrenin anlasilabilmesi
icin cografi konumuna, demografik yapisina is ve calisma hayatina bakmak yararli
olacaktir.

Cografi Konum

Diinya lizerinde, 37° 00' - 37° 08' Kuzey enlemleri ve 36° 13' — 36° 20" dogu
boylamlari arasinda bulunan Osmaniye ili, Akdeniz Bélgesi'nde, Cukurova'nin
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dogusunda bulunmaktadir. Dogusunda Gaziantep, giineyde Hatay, batida Adana,
kuzeyinde ise Kahramanmaras illeri bulunmaktadir. Osmaniye'nin bati kesimlerinde
Adana ovasinin doguya dogru uzanan duzliikleri bulunmaktadir. Bu dizligin gliney,
giineydogu ve dogu kesimlerinde Amanos daglari bulunmaktadir.

I !
? " 4 “ _,-I' e 2

GAZIANTEP

HATAY -~ /

Osmaniye, ulasim acisindan uygun bir konumda olup, ili Adana'ya baglayan D-400
karayolu cift seritlidir. Ayrica Pozanti — Gaziantep — Iskenderun — Mersin — otoyolunun
kavsak noktasindadir. Osmaniye, tilkemizin giiney dogusu ile batisi arasinda kara yolu ve
demir yolu acisindan gecit durumundadir. Deniz ile sinirt bulunmayan Osmaniye, Mersin
Limani'na 220 km, iskenderun Limani'na ise 60 km uzakliktadir. Osmaniye'ye en yakin
havaalani, Adana'da bulunan Sakirpasa havaalanidir.
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Osmaniye, ytizey sekillerinin cogunu biinyesinde toplamis ender yerlerden biridir.
Arazi giineyden, kuzeye ve doguya gittikce ytikselir. Kuzeyde Orta Toroslar, doguda ise
Amanos daglari yer alir. ilin merkez sinirlari icerisinde kalan daglar ve yiikseklikleri;
Koyumelen Dagi 2108 m, Keldaz Dagi 1900 m, Kdsiir Dagi 1702 m, Biyuk Kosiir Dagi 1626
m, Tozaklik Dagi, 1616 m, Hacidagi 1549 m, Honazin Gedigi 1086 m, Hacbel Dagi 1426 m
ve Bogatepe Dagi 850 m'dir. Daglar ile ova arasinda hafif engebeli araziler mevcuttur.
Ovalik arazi en cok Merkez, Toprakkale, Kadirli ve Diizici ilcelerinde bulunmaktadir. ilin
en 6nemli akarsu havzasi Ceyhan nehri olup, Elbistan daglarindan dogar, Cukurova'yi
gecerek Akdeniz'e dokiiliir. Uzunlugu 509 km.'dir. Ayrica il icerisinde bircok akarsu
kaynag! bulunmakta olup, Berke, Kesiksuyu, Aslantas ve Kalecik barajlarina ait baraj
golleri bunmaktadir.

Mahalleler
Adnan Menderes Gebeli Raufbey
Ahmet Yesevi Haci Osmanli Rizaiye
Ali Bekirli Haraz Selimiye
Alibeyli istiklal Sirinevler
Bas Kazim Karabekir Ulash
Cumhuriyet Karacay Vatan
Dr. ihsan Goknal Kurtulus Yaverpasa
Dumlupinar M. Akif Ersoy Yedi Ocak
Esenevler M. Fevzi Gakmak Yeni
Eyup Sultan Mevlana Yesilyurt
Fakiusagi Mimar Sinan Yildirnm Beyazit
Fatih Rahime Hatun Yunus Emre
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Demografik Yapi

OSMANIYE NUFUSU (BiN KisSi)
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kadin Nifusu 227 233 235 239 241 244 248 251 254 258 261 265
®Erkek Nifusu 226 232 237 240 244 248 251 256 259 264 266 270

PESTEL Analizi ve Bulgulari
Yapilan analiz cercevesinde katilimcilardan asadida o6rnekleri verilen alanlarda
degerlendirmelerde bulunmalari talep edilmistir.;

Politik etkenler; tarim ve turizm gibi endstriler ve belediyemiz tizerine etkileri,
mevcut ve gelecekteki devlet politikalari, -
yerel yonetim politikalari, sivil toplum
kuruluslarinin durumu, hane hatki
beklentileri, nifusa yonelik
dederlendirmeler, basin ile ilgili gelismeler, \Ekonomik
sendikal beklentiler, biirokrasideki

gelismeler ...

P ——

Ekonomik etkenler; hane halki ekonomik .
durum degerlendirmesi, ekonomik egilimler Cevresel, Sosyal ve
(bélge, iilke veya uluslararas), kurlar, Q“""i"‘ _ Qﬁ'ture'
ekonomideki donemsel 6zellikler, ticari '
egilimler, paydaslarin ekonomik etkilerden
etkilenme durumu, sanayinin durumu,
enflasyon, sendikal ticret artis beklentileri,

Sosyal ve Kiiltiirel etkenler; hayat tarzlarindaki egilimler, demografik degisimler (ic ve
dis goc, gocmenlik, niifus artis hizi vb.), paydaslarin davranis kaliplari, sosyal hayati
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etkileyen yasal diizenlemeler, belediye imaji, moda yaklasimlar, bélgesel Kkiiltiirel
farkliliklar, yaygin toplumsal géris ve tutumlar, etnik, kiiltiirel ya da dini faktérlerin
yasam tarzi egilim ve tercihleri, calisanlarin egitim diizeyleri, paydaslarin statiileri,
sosyal catisma alanlari, 6zellikli kesimlere yonelik gelismeler (engelliler, cocuklar,
kadinlar, gencler, ihtiyarlar, hayvanlar, vb.)

Teknolojik etkenler; rekabetci teknolojiler, teknolojik gelisimi destekleyen fonlar,
doygunluda ulasmis teknolojiler, teknolojik yeni cdziimler, iletisim alanindaki yenilikLer,
yenilikcilik potansiyeli, teknolojiye erisim olanaklari, giivenlik kontroli teknolojileri,
teknoloji gtivenlik standartlari, belgeleri, dijitallesme trendleri, endistri 4.0

Cevresel etkenler; mevcut ve gelecekteki cevre mevzuati, uluslararasi mevzuat,
diizenleyici cevre kurumlari, devlet politikalari (cevre), yerel yonetim politikalari (cevre),
cevre etigi ile ilgili konular, ekolojik, cevresel, hava ve iklimin halk sagLig! tzerine
etkileri, insanlarin cevre faktorlerine etkileri, enerji tiiketimi, zorunlu belgeler, biyolojik
cesitlilik,

Yasal etkenler; paydaslarin yasal haklari, hane halki haklari, mevzuat, uluslararasi
mevzuat, dizenleyici diger kurumlar, fikri milkiyet alanlarindaki gelismeler,
belediyecilik hukukunda yasal dedisiklikler, vergi mevzuati,

Politik Ekonomik

o Merkezi yonetim belediyelere 6nem vermektedir. o ilde tarim ve hayvancilik 6nemli bir gecim kaynagidir.

e Devletin sanayi kuruluslarinin yatirimlarina destek vermesi ve o Belediye sinirlarindaki isletilen mekanlarin sayisi artmaktadir.
altyapi hazirlamasi. o Kiresel sicaklik artiglari ekosistemlerde de degisiklige neden

e Kamulastirma talepleri artmaktadir. olacagindan, degisikliklerin beseri stiregleri (ekonomik, sosyal)

e Kiresel 1sinma, gevre ve hava kirliligi artmaktadir. de etkilemesi beklenmektedir.

e TUm deniz kiyilarimiz ve tarim alanlarimizda atik kirliligi buyuk o iklim sartlari degismektedir.
boyuttadir. o Koylerden sehre go¢ artmaktadir.

e Osmaniye ulasim agisindan Dogu Akdeniz’i Glineydogu e Kontrolsliz gog ve kiresel ekonomik kriz ile birlikte igsizlik
Anadolu’ya baglayan bir konuma sahiptir. artmaktadir.

e Hane halki ekonomik durum dengesi giderek bozulmaktadir.

o Alternatif enerji kaynaklari giderek 6nem kazanmaktadir.
(Rlizgar ve glines enerjisi)

e Diinyada kiiresel isinma artmaktadir.

o Ticari egilimler bolgelere gore degisim gostermektedir.

Sosyolojik Teknolojik

e Vatandaslar kurum faaliyetlerinden sosyal medya araciligiyla o Onceki secim déneminde gerek kent bilgi sistemi
haberdar olmaktadir. otomasyonunda gerekse cografi bilgi sistemlerine 6nemli

e e- belediye, mobil uygulamalar kullanim orani dusuktar. yatirimlar yapilmistir.

e Sehrin yol yapisi arag sayisina gore tasarlanmamistir. o Trafikteki arag sayisi artmigtir.

e Kredi karti kullanimi artmaktadir. e Vatandaslarin teknolojik ihtiyaglarina yonelik planlama ve

o lssizlik oranlari artmaktadir. calismalara gereksinim duyulmaktadir.

e Bolge gog almaktadir. o Yerli tohum yetistiriciligi 6nem kazanmaktadir.

o Kentsel yapinin gelistiriimesi gerekmektedir. e Glines enerjisinden yararlanma santralleri hizla gelismektedir.

e Kentsel dontisiime ihtiyag vardir. o Akilli kart uygulamasi belediyemiz tarafindan

e Vatandaslar ¢cogu zaman sosyal hayatlari diizenleyen yasal kullaniimamaktadir.
diizenlemelere karsi cikmaktadirlar o Elektronik iletisim araglari yeterli kullanilmamaktadir.

e Gelir seviyesi yiikseldik¢e halkin kentten ve yénetimlerden e Bilgiiletisimi dijitallesmistir ve dijitallesme her alana
beklentileri artmaktadir. yayillmaktadir.

e Arsivleme sisteminde teknolojiden yararlaniimaktadir.
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Cevre

Cevrecilik konusunda biling olusmamistir.
Osmaniye’de Organize Sanayi Bolgesi ve fabrikalar
bulunmaktadir.

Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Yasal

GZFT Analizi; Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Dederlendirilmesi

Zayif Yonler

issizlik oranlari artmaktadr.

Kentsel yapi stoku eskidir ve su andaki ihtiyaglara gore
tasarlanmamustir.

Kentsel donusiim dinamikleri ¢ok etkili degildir.

Belediyenin borcunun olmasi

Mevzuat Alaninda Yasanan Hizli Degisim ve Gelisimin Getirdigi
Yogunluk,

Harcama Birimlerinin Degisime Olan Direnci,

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Uygulamalarinin eksikligi

Giglii Yonler

e Avantajli iklim sartlari.

o Kentlilik bilinci artmaktadir.

o Belediyemiz tarafindan sosyal medya etkili bir iletigsim araci
olarak kullanilmaktadir.

o Belediyemizde kent bilgi sistemi otomasyonunda ve cografi bilgi
sistemlerine 6nemli yatirimlar yapilmistir.

o Teknolojik arag gereglerin yeterli olmasi

o Belediyemizin Kendi Alanindaki Sayginhgi,

e Belediyemizin Cok Yonlu Birikimleri,

e Huzurlu Bir Calisma Ortaminin Bulunmasi,

e Mevzuat Degisikliklerinin Aninda izlenebilmesi ve
Uygulanabilmesi,

o Analitik Butge ve Tahakkuk Esash Muhasebe Sistemine
Gegilmesi,

e Harcama Sireglerinin Olusturulmus Olmasi,

e Alt Birimler ve idareciler Arasi Koordinasyon,

e (st Yonetime Guven,

e Teknolojik Alt Yapinin Kurulmus Olmasi,

o slerin ve Is Siireglerinin Tanimlanmis Olmasi,

e Calismalarda Giiglii s Birligi

e Ulasimi kolay bir sehir olmasi

Tehditler

Bolge gog¢ almaktadir.

Hane halki ekonomik durum dengesi giderek bozulmaktadir
Sokak hayvanlari popilasyonu artmakta ve insanlarin disaridaki
hayati igin tehdit olusturmakta ve bu hayvanlarin ihtiyaglari da
artmaktadir.

Kamulastirma talepleri artmaktadir.

Hasere ile Micadele edilmesi gereken alan artmistir.

Carpik kentlesme

Sehir ici arag sayisinin hizli bir sekilde cogalmasi

Suriyeli gogt almasi

Vatandasin belediyeye karsi hak ve sorumluluklarini bilmemesi
ve yerine getirmemesi

Ekonomik istikrarin saglanamamasi

issizlik oraninin yiiksek olmasi

Gelir dagilimindaki esitsizlik

Tarimda ¢alismak istemeyen geng nufus.

Firsatlar

e AB bolgesel kalkinma kredileri

e Tarim potansiyelinin yiiksek olusu

e QOrganize sanayi olmasi

o ilde tarim 6nemli bir gegim kaynagidr.

o Gelisen telekomiinikasyon teknolojisi kurumlar ile halk arasinda
iletisim kolayligi yaratacak olanaklar sunmaktadir.

e Demografik yapinin genglesmesi, Universite ve ¢agin getirdigi
yasam tarzindaki degismelerle sosyo-kiltirel ihtiyaglar
cesitlenmekte ve artmaktadir.

e Halkin kulturel ve tarihi faaliyetlere olan ilgisi ve beklentisi
artmaktadir.

o Bilisim sektoriindeki ilerlemeler birgok hizmet alaninda
kullanilabilecek olanaklar sunmaktadir.

e Tarima dayali OSB’lerin kurulacak olmasi
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Stratejik Odak Alanlari

2020-2024 Stratejik Plan déneminde 6ne ¢ikan Stratejik Odak Alanlari agagidaki
gibi belirlenmigtir.

Sirdiiriilebilir Cevre, iklim Degisikligi Stratejisi ve Afet Yonetimi
Kentsel Miras ,Mekan Kalitesi ve Kentsel Tasarim
Kentlilik Bilinci, Katilimcilik ve Kentsel Yonetim

Kent Yoksullugu, Yerel Kalkinma ve Rekabet Edebilirlik

Belediyemizin sahip oldugu dstinlikler kurumun sirekliligi acisindan
memnuniyet verici ve icinde bulundugu zayifliklardan daha fazladir.

5018 sayili mevzuatin uygulanmasindan, Analitik Biltce ve Tahakkuk Esasli
Muhasebe sistemine gecisinden sonra Belediyemizin teskilat yapisinin yeniden
olusturulmasi ve uygulama alanlarinin genisletilmesi Mali Kontrol siirec ve
uygulamalarinin basariyla baslatilmasi, Tasinir Mal Yénetmeligi'ne basarili bir gecis
yapmasi, Harcama Birimlerine Mali Mevzuat Konusunda Verilen Destekler ile
belediyemizin “Halkimiza sunulacak hizmetlerin; planli, programli, etkin, esit,
verimli ve yyum icerisinde icra edilmesini saglamak; kent hizmetlerini, insana ve
dodaya saygi cercevesinde sidrdidrmektir.”olma vizyonuna bir tugla daha koymasiyla
citayl daha yukarilara tasimasina yardimci olacaktir.

Tiim bu 6zellikleri biinyesinde barindiran Belediyemiz "Alaninda Ornek Olmak"
vizyonuna son birkac tudlasini da isleyerek kalitesini basarilariyla ortaya koymustur.

Tespitler ve ihtiyaclar

Durum analizleri asamalarinda;
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltira Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Gibi etrafli analizler sonucunda belediyemizin odak alanlari daha cok mevcut yatirimlari
tamamlamak ve mali denge acisindan dnceliklerin altyapi ve zaruri faaliyetler odaginda
kalmasi yénindedir.

Ozellikle Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Yerel Yénetimler Genel Miidiirliigi'niin 31 Mayis
2019 tarihli 2019/08 sayili Hizmet Sunumunda Onceliklendirme konulu Genelgesinde;
5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 14ncii maddesinin b bendindeki: "Hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. "amir hiilkmiine uyulmasi gerektigine dikkat cekilmektedir.

Bu cercevede altyap! ve ulasim, sehir planlari ve kentsel doniisiim gibi sehirlesme
alanlarindaki ivedi hizmetler stratejik planimizin 6ncelikleri arasinda yer almistir.
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MISYON, ViZYON, iLKELER VE STRATEJILER
Misyon
Misyonumuz,

“Halkimiza sunulacak hizmetlerin; planli, programli, etkin, esit, verimli ve uyum
icerisinde icra edilmesini saglamak; kent hizmetlerini, insana ve dogaya sayg/
cercevesinde sirdirmektir. “olarak belirlenmistir.

“Kurum kaynaklarinin, Stratejik Plan ve Biitceyle uyumlu, ekonomik, etkin ve verimli
kullanimyyla birlikte kayitlarinin dogru, anlasilabilir, erisilebilir ve hesap verilebilir
sekilde tutulmasini saglayarak, Osmaniye'nin Mutlu Sehir olmasi icin Osmaniye
halkinin yasam Kalitesinin artirilmasina katki saglamak' olarak belirlenmistir.

Vizyon
Kurumumuzun vizyonu,

“Yasayanlarin yasadi§i ortamdan memnun oldugu “Gdzel ve Mutlu Sehir Osmaniye'yi
olusturmak.” olarak belirlenmistir.

"Alaminda Ornek Olmak' olarak belirlenmistir.

iLkelerimiz

islemlerin zamaninda ve dogru yapilmasiyla Giivenilirlik,

islem ve Uygulamalarda Hukuka Uygunluk,

Hizmet sunumlarinda yerindelik ve uygunluk prensibinden hareketle Etkinlik,
Nitelikli, Gretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik,

Karar ve degerlendirmelerde AcikLik,

Hizmet sunumlarinda Adalet,

Yaklasimda Esitlik,

Calismalarda Ekip Ruhu,

Arastirma ve uygulamalarla Siirekli Gelisim,

YV vV ¥V VWY Y V¥V VYV VY V V

Surekli gelisim icin Stirekli Egitim,
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Stratejik Alanlar, Amaclar ve Hedefler

Osmaniye Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda 8 stratejik alan belirlenmis

bulunmaktadir.

STRATEJIK PLAN

Stratejik Amac

Al

Mali Disiplin ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Stratejik Hedef

H1.01

Belediye Gelir Yonetiminde Basari Saglamak

Stratejik Hedef

H1.02

Ic Kontrol Sistemini hayata gegirmek

Stratejik Hedef

H1.03

Mali Disiplin uygulamasinda siirdiriilebilirligi saglamak

Stratejik Amac
A2

Idare birimlerinin hizli ve verimli calismasini sa§layacak
surdurilebilir teknolojik alt yapiyr saglamak

Stratejik Hedef
H2.01

Kurumsal ag yapisini ihtiyaclara uygun kurmak ve
isletmek.

Stratejik Hedef

H2.02

Web portali ve kent bilgi sisteminin stirdirilebilirligini
saglamak

Stratejik Hedef

H2.03

Dijital ortamda tiim evraklarin arsivlenip muhafaza
edilmesi ve kolay ulasimini saglamak

Stratejik Hedef

H2.04

Donanim ve Yazilimda gtincel ihtiyaclara karsilik vermek

Stratejik Hedef

H2.05

Belediyenin ihtiyac duydugu destek mal ve hizmetlerin
temininde basari etkinlik ve verimlilik saglamak
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Stratejik Amac
A3

Insan Kaynaklarinin verim, moral ve motivasyonunu
artirmak suretiyle belediye hizmetlerinin performansini
yukseltmek

Stratejik Hedef
H3.01

Personelin kurumdan memnuniyetini arttirmak

Stratejik Hedef

H3.02

Belediyemizde calisan personelin kapasitelerini artirmak

Stratejik Hedef

H3.04

Belediyede kalite yonetim sistemi prensiplerini
yerlestirmek ve suirdirilmesini saglamak

Stratejik Amac
A4

Kurumsal kapasite arttirilmasi ve kurumda strateji ve
performans yonelimli bir calisma kiiltiird olusturulmasi
suretiyle belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik artisi
saglamak

Stratejik Hedef
H4.01

Kurumda her tiirlii eylem ve islemin hukuka uygunluguna
dikkat edilerek, dava dosya sayisinin azaltilmasini
saglamak

Stratejik Hedef

H4.02

Belediyeye yurt ici ve yurt disindan ek kaynak saglamak
icin, her yil belediyeye uygun tiim teklif cagrilarina proje
hazirlamak

Stratejik Hedef

H4.03

Belediyede kalite y6netim sistemi yerlestirilerek, daha
sonraki yillarda uygulamanin siirdiiriilmesini saglamak

Stratejik Amag
A5

Kentlilik Bilinci ve Katiimcilik iLkeleri Dogrultusunda ve
Kentsel Yonetim ve Kurumsal iletisimde Basarili Olmak

Stratejik Hedef

H5.01

Kentsel Tanitim ve Pazarlama alanlarinda basarili olmak

Stratejik Hedef

H5.02

Belediyenin Temsil Kabiliyetini Arttirmak

Stratejik Hedef

Belediyenin ic ve dis koordinasyonunda basari saglamak

www.osmaniye-bld.gov.tr 51/71




¥ W Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Stratejik Amag
A6

Saglikli, temiz, olagandisi durumlara hazirlikli kent dokusu
olusturarak, kentsel hareketlilikte, alt ve list yapilasmada
surddrilebilirligi saglayan yasam alanlarina sahip olmak.

Stratejik Hedef

H6.01

Osmaniye'nin tiim cadde ve sokaklarinin Altyapi ve
ustyapilarinin sirdirlebilirligini saglamak

Stratejik Hedef
H6.02

Cevre degerlerini ve dogal kaynaklari koruyarak,
gelistirmek kirlilik ve cevre tahribini dnleyerek iyilestirmek

Stratejik Hedef

H6.03

Osmaniye'deki egitim kurumlarinin fiziki rehabilitesini
saglamak

Stratejik Hedef
H6.04

Ulasim sorunlarini gidererek ihtiyaclara gore yeni yol ve
caddeler yapmak

Stratejik Hedef

H6.05

Altyapi (Kanalizasyon, icme Suyu, Yagmur Suyu Drenaji)
Calismalarinda basarili olmak

Stratejik Hedef

H6.06

Yapim isleri Projelerinde Basari Saglamak

Stratejik Hedef
H6.07

Kent ici Ulasim Hizmetlerinde Basarili Olmak

Stratejik Hedef
H6.08

Tarihi Kiiltiirel Alanlarda Yapim ve Koruma Islerinde
basari saglamak

Stratejik Hedef
H6.09

Halkin Rekreasyon Ihtiyaclarini Karsilamak

Stratejik Hedef

H6.10

Toplumsal diizenin saglanmasinda denetim yoluyla
basarili olmak

Stratejik Amag

Tasinmazlarin kamu ihtiyaclari dogrultusunda kullanimini
saglamak ve tasinmaz yonetiminde basarili olmak
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A7

Stratejik Hedef
H7.01

Belediyeye, hazineye ve koy tiizel kisiligine ait
gayrimenkullerin dijital ortamda kayitlarinin gtincelligini
saglamak

Stratejik Hedef

H7.02

Belediyeye ait tasinmazlarin envanterinin kayitlarinin
surdurdlebilirligini saglamak

Stratejik Hedef
H7.03

Belediye tasinmazlarina ait Gayrimenkul Degerleme
calismasina hazir imar Revizyonu yapmak

Stratejik Hedef

H7.04

Kentsel Doniisiimde Basarili Olmak

Stratejik Amag
A8

Toplumsal dayanisma saglamak, kultdrel, sportif ve sosyal
alanlarda onciilik etmek, Mutlu Sehirde yasayanlara ve
6zellikli kesimlerin refahina katkida bulunmak, toplumsal
dizenin denetim altinda olmasini saglayarak kentsel
hayati gelistirmek

Stratejik Hedef

H8.01

Kenti Saglikli Cevre ile Bulusturmak

Stratejik Hedef
H8.02

Afetlere Karsi Hazirlikli Kent Olmak

Stratejik Hedef

H8.03

Osmaniye'de Dayanisma ve Huzuru Saglamak

Stratejik Hedef
H8.04

Sportif Faaliyetlerde katilimi ve basariyi saglamak

Stratejik Hedef

H8.05

Temiz ve Saglikli Kent Olmak

Stratejik Hedef

H8.06

Kent Kiiltiirdi, Sanat ve Spor Merkezleri olusturmak
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Stratejik Hedef
H8.07

Meslek Edindirme Alaninda Basarili Olmak

Stratejik Hedef
H8.08

Mezarlik Hizmetlerinde Basarili Olmak

Stratejik Hedef
H8.09

Kenti paylastigimiz hayvanlarin yasaminda kontrol ve
surdurdlebilirligi saglamak
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Osmaniye Belediyesi

STRATEJiK PLAN

Stratejik Alan 1 KURUMA YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Hedef 1.1.1.R Belediye Gelir Yonetiminde Basari Saglamak
Stratejik Hedef 1.1.5.R ic Kontrol Sistemini hayata gecirmek
Stratejik Hedef 1.1.9.R Mali Disiplin uygulamasinda siirdiiriilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 1.2.1.R Tim birimlerin network altyapisini tamamlamak

Stratejik Hedef 1.2.2.R Web portali ve kent bilgi sistemini kurmak

Dijital ortamda tiim evraklarin arsivlenip muhafaza edilmesi ve kolay

Stratejik Hedef1.2.3.R -
ulasimini saglamak

Stratejik Hedef1.2.4.R Donanim ve Yaziimda giincel ihtiyaclara karsilik vermek

Stratejik Hedef1.3.3.R Personelin kurumdan memnuniyetini arttirmak

Stratejik Hedef 1.3.4.R Belediyemizde calisan personelin kapasitelerini artirmak

Stratejik Hedef1.4.1.R Tiim Evrak Akisinin elektronik ortamda sunulmasini saglamak
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Stratejik Hedef 1.5.1.R

Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Kurumda her tiirlii eylem ve islemin hukuka uygunluguna dikkat edilerek,
dava dosya sayisinin azaltilmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.5.3.R

Belediyeye yurt ici ve yurt disindan ek kaynak saglamak icin, her yil belediyeye
uygun tiim teklif cagrilarina proje hazirlamak

Stratejik Hedef 1.5.4.R

Belediyede kalite yonetim sistemi yerlestirilerek, daha sonraki yillarda
uygulamanin siirdiiriilmesini saglamak

Stratejik Amac 1.6

Sehrin, vatandagin ve kurumun her tiirlii problemlerinin tespiti ve
cdziimiinde Baskan ve iist yonetime her tiirlii destegi vermek

Stratejik Hedef 1.6.4.R

Vatandaslarin belediyeden memnuniyetini arttirmak

Stratejik Hedef 1.6.6.R

Belediyenin Temsil Kabiliyetini Arttirmak

Stratejik Hedef 1.6.7.R

Belediyenin ic ve dig koordinasyonunda basari saglamak

Stratejik Alan 2

KENTE YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Amac 2.7

Kent ici yol, cadde, sokak ve yaya, araclar tarafindan konforlu, emniyetli ve
akier kullanilmasini ve ihtiyac duyulan hizmet binalarinin yiiksek
standartta yapimini saglamak

Stratejik Hedef 2.7.01.R

Osmaniye'nin tiim cadde ve sokaklarinin Altyapi ve Gistyapilari tamamlamak

Stratejik Hedef 2.7.02.R

Cevre degerlerini ve dogal kaynaklari koruyarak, gelistirmek kirlilik ve cevre
tahribini 6nleyerek iyilestirmek

Stratejik Hedef 2.7.03.R

Osmaniye'deki egitim kurumlarinin fiziki rehabilitesini saglamak

Stratejik Hedef 2.7.04.R

Ulasim sorunlarini gidererek ihtiyaclara gére yeni yol ve caddeler yapmak

Stratejik Hedef 2.7.21.R

Altyapi (Kanalizasyon, icme Suyu, Yagmur Suyu Drenaji) Calismalarinda
basarili olmak

Stratejik Hedef 2.7.50.R

Yapim isleri Projelerinde Basari Saglamak

Stratejik Hedef 2.7.51.R

Kent ici Ulagim Hizmetlerinde Bagarili Olmak

Stratejik Hedef 2.7.52.R

Tarihi Kiiltiirel Alanlarda Yapim ve Koruma islerinde basari saglamak

Stratejik Hedef 2.7.53.R

Halkin Rekreasyon ihtiyaclarini Karsilamak

Stratejik Amac 2.8

Osmaniye Belediyesi sinirlari icinde bulunan kamuya ait yerlerin tespiti ve
bu yerlerin kamusal ihtiyaclar dogrultusunda kullaniminin saglanmasi

Stratejik Hedef 2.8.1.R

Belediyeye, hazineye ye ve kéy tiizel kisiligine ait gayrimenkullerin tamami
harita lGizerinde tespit edilerek fotograflanmasini saglamak
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Stratejik Hedef 2.8.2.R

§ Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Belediyeye ait taginmazlarin envanterinin kayitlarinin siirdirilebilirligini
saglamak

Stratejik Hedef 2.8.3.R

Belediye tasinmazlarina ait Gayrimenkul Degerleme calismasina hazir imar
Revizyonu yapmak

Stratejik Hedef 2.8.4.R

Kentsel Doniisiimde Basarili OLmak

Stratejik Alan 3

KENTLIYE YONELIK STRATEJiK ALAN

Stratejik Amacg 3.9

Mutlu Sehirde Yasayanlara Yonelik Egitim, Kiiltiirel ve Sosyal Hizmet
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef 3.9.03.R

Kenti Saglikli Cevre ile Bulusturmak

Stratejik Hedef 3.9.05.R

Afetlere Karsi Hazirlikli Kent Olmak

Stratejik Hedef 3.9.08.R

Osmaniye'de Dayanisma ve Huzuru Saglamak

Stratejik Hedef 3.9.11.R

Futbol ve Basketbolda S6z Sahibi olmak

Stratejik Hedef 3.9.12.R

Temiz ve Saglikli Kent Olmak

Stratejik Hedef 3.9.14.R

Kent Kiiltiirii, Sanat ve Spor Merkezleri olugturmak

Stratejik Hedef 3.9.15.R

Meslek Edindirme Alaninda Basarili Olmak

Stratejik Hedef 3.9.16.R

Mezarlik Hizmetlerinde Basarili Olmak

Stratejik Hedef 3.9.18.R

Kenti paylastigimiz hayvanlarin yasaminda kontrol ve siirdiiriilebilirligi
saglamak
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Belediyemizin Temel Stratejileri

“Mutlu Sehir ve bu sehirde yasayan insanlarin yerel ihtiyaclarinin karsilanmasi icin
gerekli mali bilyiikLiige ulasmak."

Belediye hizmetlerinin daha giiclii olarak sunulabilmesi icin glcli bir mali
yapinin olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tim kamu
kurumlarinin problemleri arasinda yer almaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi,
ilave kaynaklarin olusturulmasi icin tahakkuk ve tahsilat artirici calismalar
yapilmasinin yani sira, tasarruf politikalarina da 6nem verilmesi gereklidir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir
sekilde toplanilmasi ve kullanilmasi yonetimlerin sorumlulugu altindadir.

Etkin Belediye Yonetimi
Belediye Mali Yapisinin Giiclendirilmesi
Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi

Etkin bir belediye yo6netimini saglamak icin belediyenin mali yapisinin
guclendirilmesinin gerekliligi cok acik bir gercektir. Belediyenin mali yapisinin
guclendirilmesi ise ancak tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi ile mimkin olabilir.
Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasinda Belediyemize diisen gorev ise yalnizca vergi ve
vergiye dayali tahakkuk kayiplarinin azaltiltmasidir. Bu nedenle, vergi ve vergiye dayali
tahakkuklu gelirler her yil artirilirken detayli calismalarin yapilarak bir artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tahsilat oranlarinin artirilmasi

Belediyenin maliyapisinin giiclendirilmesiicin diger bir kriterde mali yilin tahsilat
oranlarinda bir 6nceki yil tahsilat oranlarinin lizerinde bir artig saglanmasidir.

Denk biitce uygulamasi

Acik biitceler, bir kurumu borc krizi ile karsi karsiya birakarak mali yapinin
zayiflamasina hatta iflasina neden olabilecedinden denk biitce yaklasiminin esas
alinmasi gerekmektedir. Denk biitce cercevesinde kurumlar asiri borclanmaya
gidemeyecek ve béylece savurganca kamu kaynaklarini kullanamayacaklardir.
Glinimiizde mali disiplin anlayisinin da son derece 6nem kazanmasinin temelinde denk
biitce anlayisi yatmaktadir. Artik bircok kurumda asiri harcamalar kisilarak mimkiin
oldugunca biitce aciklarinin azaltilmasi ve denk biitce hedefine ulasilmasi yéniinde mali
disiplini saglayici tedbirler alinarak mali yapinin giiclendirilmesine calisitmaktadir.
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HEDEF KARTLARI

.1 Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

STRATEJIK AMAGC: A1 - Mali Disiplin ve SirdUrilebilirligi Saglamak
©
= | o | o - N X <+ | EB S 5
= - N o~ o~ N N 3, = T =
Sorumlu 2R K| Q| 8| & | R |55 25
Hedef Miidiirlik | Performans Gostergesi 4
H1.01 Belediye Gelir Yénetiminde Basari PG1.01.01 Gelir biitcesi denklik orani 20 80 | 82 | 85 | 90 | 95 | Yilk | Yilik
Saglamak
Mali Hizmetler | PG1.01.02 Belediye gelirleri artis orani 20 10 | 10 10 10 10 | Yk | Yillik
PG1.01.03 Takibe alinan Belediye alacaklarinin
tahsilat oran 20 80 | 82 | 8 | 90 | 95 | Yilik | Yilik
H1.02 I¢ Kontrol Sistemin hayata gegirmek | -1 i metier | PG1.02.01 g Kontrol Eylem planina uyum orani | 10 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | vilk | Yilik
H1.03 Mali Disiplin uygulamasinda PG1.03.01 On mali kontrol basari orani 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yilk | Yulk
strdrdlebilirligi saglamak Mali Hizmetler —
P531 .Q3.02 Sayistay denetimlerinde uygunluk 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yank | vk
dlzeyi
STRATEJIK AMAC : A2 - idare birimlerinin hizli ve verimli galismasini saglayacak siirdiiriilebilir teknolojik alt yapiyi saglamak
©
=l oo | = o~ I + | ED E 8)
= - N o~ N N [ a = T =
Sorumlu 2R & Q| & || R |55 25
Hedef Midiirlik | Performans Gostergesi &
H2.01 Kurumsal ag yapisini ihtiyaglara uygun _
kurmak ve isletmek. Bilgi Islem | PG2.01.01 Network altyapi tamamlanma orani 25 95 | 97 | 100 | 100 | 100 | Yilk | Yilik
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H2.02 Web portali ve kent bilgi sisteminin

|8 Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

PG2.02.01 Web portali ve kent bilgi sisteminin

strdurdlebilirligini saglamak Big Islem tamamlanma orani 25 80 | 8 | 90 | 100 | 100 | Yilk | Yilik
- PG2.03.01 Dijital arsiv ihtiyac duyulan bilgilerin
Bilgi Islem dijitallestirime oran: 25 65 | 70 | 80 | 85 | 90 | Yk | Yilk
H2.03 Dijital ortamda tiim evraklarin arsivlenip
muhafaza edilmesi ve kolay ulagimini . .
% PG2.03.02 Elektronik ortamda sunulan meclis ve
saglamak | enciimen kararlarmnin oran 50 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yilik | Yilik
Yazi Isleri
Eg§i03.03 Elektronik ortamda gelen-giden evrak 50 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | vik | vilk
H2.04 Donanim ve Yazilimda giincel _
ihtiyaglara karsilik vermek Bilgi Islem | PG2.04.01 Giincel yazilim kullanim orani 25 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yk | Yulk
H2.05 Belediyenin ihtiyag duydugu destek mal - . o
ve hizmetlerin temininde basari etkinlik ve Destek | PG2.05.01 Temini yapilan mal ve hizmetlerinis ve | 45 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yillk | Yilik
Lo Hizmetleri | islemlerinde saptanan hatasizlik orani
verimlilik saglamak
A3 - insan Kaynaklarinin verim, moral ve motivasyonunu artirmak suretiyle belediye hizmetlerinin
STRATEJIK AMAC : performansini yiikseltmek
©
=2l o | o - o~ © < | EB> )
= - N (2] ] N N B | ==
Sorumlu 2RSS | & | K|S |55|85
Hedef Miidiirlik | Performans Gostergesi o
H3.01 Personelin kurumdan memnuniyetini
arttirmak | PG3.01.01 Personel memnuniyet orani 30 70| 72 | 75 | 75 | 75 | Yilik | Yilik
nsan
— ; Kaynaklari Ve
H3.02 Belediyemizde ¢alisan personelin Egitim
kapasitelerini artirmak PG3.02.01 Caligan bagina yillik editim saati 30 3 4 6 6 6 | Yilk | Yillk
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H3.04 Belediyede kalite yonetim sistemi
prensiplerini yerlestirmek ve sirdlrilmesini
saglamak

Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

PG3.04.01 Kalite yonetim sistemi kurulumunda
gelinen agsama

40

50

90

100

100

100

Yillik

Yillik

A4 - Kurumsal kapasite arttirimasi ve kurumda strateji ve performans yénelimli bir calisma kultiir(i

STRATEJIK AMAG : olusturulmasi suretiyle belediye hizmetlerinde kalite ve verimlilik artisi saglamak
©
tlelgls /8| g|z|52 &2
Sorumlu 2 R | Q|| K| R | R |85|s2
Hedef Midiirliik | Performans Gostergesi &
H4.01 Kurumda her tirlii eylem ve iglemin
hukuka uygunluguna dikkat edilerek, dava I .
dosya sayisinin azaltimasini saglamak Hukuk Igleri | PG4.01.01 Dava dosya sayisindaki azalma orani | 100 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | Yiuk | Yillk
H4.02 Belediyeye yurt i¢i ve yurt disindan ek
kaynak saglamak icin, her yil belediyeye S .
uyqun tiim tekif cagrilarina proje haziramak Mali Hizmetler | PG4.02.01 Hazirlanan proje sayisi 100 1 1 2 2 2 | Yillik | Yk
A5 - Kentlilik Bilinci ve Katilimeilik ilkeleri Dogrultusunda ve Kentsel Yénetim ve Kurumsal iletisimde
STRATEJIK AMAC : Basarili Olmak
©
tlels|ls|g | g|z|52 %2
Sorumlu 2IR|8| | & || & |85|285
Hedef Midiirliik | Performans Gostergesi &
H5.01 Kentsel Tanitim ve Pazarlama - _—
alanlarinda basaril olmak Ozel Kalem | PG5.01.01 Vatandas memnuniyeti 25 75 | 77 | 80 | 82 | 85 | Yillk | Yillk
H5.02 Belediyenin Temsil Kabiliyetini i
Arttirmak Ozel Kalem | PG5.02.01 Randevu taleplerinin kargilanma orani | 25 95 | 95 | 95 | 95 | 95 | Yilk | Yillk
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PG5.03.03 Midurliikler arasi koordinasyonun

H5.03 Belediyenin i¢ ve dig koordinasyonunda saglanmasi ve kurumun Gnemli sorunlarinin 25 12 [ 12 | 12 | 12 | 12 | Yilk | Yilik
basari saglamak . ¢oziimlerinin tartigildigi toplantilarin sayis
Ozel Kalem
PG5.QS.04 Mahallg muhtgrlarlyla yapilan 25 4 4 4 4 4 vk | Yilik
koordinasyon ve bilgilendirme toplantilari sayisi
A6 - Saglikli, temiz, olagandisi durumlara hazirlikli kent dokusu olusturarak, kentsel hareketlilikte, alt ve Ust
STRATEJIK AMAC : yapilasmada surdrilebilirligi saglayan yasam alanlarina sahip olmak.
©
tlels|ls|g | g|z|52 2
Sorumlu 2 Q| & | S| 8|8 | & |Fa %;—‘,
Hedef Miidiirlik | Performans Gostergesi o
o PG6.01.01 Cadde ve sokaklarin altyapi
- Fen Isleri tamamlanma orani 20 75 1 80 | 82 | 85 | 90 | Yk | Yilk
H6.01 Osmaniye’nin tim cadde ve
sokaklarinin Altyapi ve Ustyapilarinin Su Ve
stirdirilebilrligini saglamak Kanalizasyon | F o001 02 Cadde ve sokaklarda s ve 100 75 | 85 | 90 | 95 | 100 | ik | Yili
isler analizasyon tamamlanma orani
H6.02 Cevre degerlerini ve dogal kaynaklari
koruyarak, gelistirmek kirlilik ve gevre tahribini | Cevre Koruma | PG6.02.01 Belediye Cevre Koruma Plani
Onleyerek iyilestirmek Ve Kontrol | takvimine uyum orani 50 80 | 85 | 8 %0 90 | Yilik | Villk
H6.03 Osmaniye’deki egitim kurumlarinin fiziki . L
rehabiltesini saglamak Kultdr Ve | PG6.03.01 Osmaniye'deki egitim kurumlaninin | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yilk | Yilik
Sosyal Igler | fiziki rehabilitasyonu planina uyum orani
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s Bl
Fen Igleri PG6.04.01 Yapilan yol ve cadde uzunlugu 20 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | Yihk | Yilhk
H6.04 Ulagim sorunlarini gidererek ihtiyaglara
goére yeni yol ve caddeler yapmak
Ulagim PG6.04.02 Diizenleme ve sinyalizasyonu 50 80 | 50 | 30 | 20 | 20 | vitk | vik

Hizmetleri | tamamlanan yeni yol ve caddelerin uzunlugu

H6.05 Altyap! (Kanalizasyon, igme Suyu,
Yagmur Suyu Drenaji) Calismalarinda basarili

olmak Fenigleri | PG6.05.01 Altyapi projeleri planina uyum oran 20 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | Yk | Yilik
H6.06 Yapim isleri Projelerinde Basari _ e
Saglamak Fenlisleri | C0-06.01 Yapimigleri projeleri genel planina | ) 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | vilk | Yilik
uyum orani
H6.07 Kent i¢i Ulasim Hizmetlerinde Basarili y
Olmak .Ulaslm. PG6.07.Q1 Vatandasin ulagimdan duydugu 50 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | vk | Vi
Hizmetleri | memnuniyet orani
Fen Isler PG6.08.01 Tarihi kiiltirel alanlara ait proje 20 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | vk | Yk
R planlarina uyum orani
H6.08 Tarihi Kiltirel Alanlarda Yapim ve
Koruma Islerinde basari saglamak
Kiltir Ve PG6.08.02 Vatandasin tarihi kiltiirel alanlarda 20 5175 1751 75 | 75 | vk | vilk

Sosyal Isler | sunulan hizmetten duydugu memnuniyet orani

H6.09 Halkin Rekreasyon ihtiyaglarini

Karsilamak Park Bahgeler PG6.09.01 Periyodik Bakimi ve temizligi yapilan 100

parklarin toplam park ve bahgelere orani 0 | %0 %0 %0 90 | Yilik | Villk

H6.10 Toplumsal dizenin saglanmasinda

denetim yoluyla basanih olmak Zabita PG6.10.01 Zabita denetimleri planina uyum orani | 100 95 | 95 | 95 | 95 | 95 | Yillk | Yillk
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AT - Tasinmazlarin kamu ihtiyaglari dogrultusunda kullanimini saglamak ve tasinmaz yénetiminde basarili
STRATEJIK AMAG : olmak
©
=l oo | = o~ ® + | EB E D
= - N N N N N a = = =
Sorumlu 2IR|8 |8 | & | K| K |55|8a
Hedef Miidiirlik | Performans Gostergesi o
H7.01 Belediyeye, hazineye ve koy tiizel ; . . .
Kisiligine ait gayrimenkullerin dijtal ortamda imar Ve | PG7.01.01 Gayrimenkullerin harita tamamlanma | o 70 | 80 | 90 | 95 | 100 | Yik | vilik
AU Sehircilik orani
kayitlarinin giincelligini saglamak
H7.02 Belediyeye ait tasinmazlarin
envanterinin kayitlarinin stirdurilebilirligini imar Ve PG7.02.01 Taginmazlarin listeleme galismasinin
saglamak Sehircilik | tamamlanma oran! 25 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | ik | Yillk
H7.03 Belediye taginmazlarina ait . .
) L ; PG7.03.01 Belediye tasinmazlarina ait
Gayrimenkul Degerleme ¢alismasina hazir Imar Ve : y ;
Imar Revizyonu yapmak Sehircilk Gaylrlmenkul Degerleme calismasina hazir Imar 25 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | Yk | Yilk
Revizyonu planlarinin tamamlanma orani
H7.04 Kentsel Dontisimde Basarili Olmak Imqr \(g PG7.04.01 Kentsel dontigiim projeleri ilerleme o5 50 160 | 70 | 80 | 90 | vilk | vilk
Sehircilik orani
A8 - Toplumsal dayanisma saglamak, kultdrel, sportif ve sosyal alanlarda dncllik etmek, Mutlu Sehirde
yasayanlara ve Ozellikli kesimlerin refahina katkida bulunmak, toplumsal diizenin denetim altinda olmasini
STRATEJIK AMAC : saglayarak kentsel hayati gelistirmek.
©
= o o ~— o~ ™ < ;E; 8= E =)
Sorumlu > 2|8 | 8| 8| 8| 8 |o=|5=
, . < | Y Y Y)Y Y |Oha| gn
Hedef Midiirlik | Performans Gostergesi o
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H8.01 Kenti Saglikl Cevre ile Bulugturmak

Cevre Koruma

PG8.01.01 Halkin gevre ¢alismalarindan duydugu

mezarliklarin orani

Ve Kontrol | memnuniyet orani 50 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | Yilk | Yilik
PG8.02.01 Yangin Onlem_ Uygulamalari
H8.02 Afetlere Karsi Hazirlikli Kent Olmak tfaiye Kapsaminda Denetlenen Isyeri ve Konut Sayisl %0 250 | 300 | 400 | 400 | 400 ) ik ) Yilik
PG8.02.02 Diizenlenen Egitim Sayisi 50 6 6 6 6 6 | Yillik | Yillik
H8.03 Osmaniye’de Dayanisma ve Huzuru - iy
y Kiltir Ve PG8.03.01 Halkin hayata gegirilen dayanisma ve
Saglamak Sosyal isler | yardim projelerinden duydugu memnuniyet oran 20 75| 80 | 80 | 80 | 80 | Vil | Yilli
PG8.04.01 Futbolda yetistirilen sporcu sayisi 10 750 | 800 | 800 | 800 | 800 | Yk | Yilik
H8.04 Sportif Faaliyetlerde katiimi ve basariyi Kultdr Ve
saglamak Sosyal Isler
PG8.04.02 Basketbolda yetistirilen sporcu sayisi 10 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | Yilk | Yilik
H8.05 Temiz ve Saglikli Kent Olmak Temizlik Isleri PG8.05.Q1 Temizlik hizmetlerinden duyulan 100 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | vk | Yk
memnuniyet orani
H8.06 Kent Killturd, Sanat ve Spor Merkezleri - - .
' Kiltir Ve PG8.06.01 Vatandagsin kiiltir sanat ve sportif
Olusturmak Sosyal igler | faaliyetlerden memnuniyet orani 10 75 80 | 80 | 80 | 80 | Vil | Yilli
H8.07 Meslek Edindirme Alaninda Bagarili - .
Kiltdr Ve PG8.07.01 Meslek edindirme kurslarina katilan
Olmak Sosyal Isler | vatandas sayisi 10 800 | 1000 | 1100|1200 | 1300 | Yilk | Yilik
H8.08 Mezarlik Hizmetlerinde Basarili Olmak Mezarliklar PG8.08.01 Periyodik Bakimi ve temizligi yapilan 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | ik | vik
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H8.09 Kenti paylastigimiz hayvanlarin
yasaminda kontrol ve surdrlebilirligi

PG8.09.01 Sokak hayvanlari ile ilgili gelen 100
saglamak

sikayetlerin cevaplanma orani 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yk | Yillk

Veteriner isleri
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2020 2021 2022 2023 2024 |TOPLAM
A1 Mali Disiplin ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak 2.062.000 2.165.100 2.273.355 2.387.023 2.506.374 11.393.852
H1.01 Belediye Gelir Yonetiminde Basari Saglamak 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625 1.215.506 5.525.631
H1.02 i¢ Kontrol Sistemini hayata gecirmek 62.000 65.100 68.355 71.773 75.361 342.589
H1.03 Mali Disiplin uygulamasinda strdurilebilirligi saglamak 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625 1.215.506 5.525.631
A2 Idare birimlerinin hizli ve verimli calismasini saglayacak 19.696.000, 20.573.700 21.602.385 22.682.504| 23.816.629 108.371.219
siirdiiriilebilir teknolojik alt yapiyi saglamak
H2.01 Kurumsal ag yapisini ihtiyaclara uygun kurmak ve isletmek. 102.000 20.000 21.000 22.050 23.153 188.203
H20.02 Web portali ve kent bilgi sisteminin siirdirdlebilirligini 560.000 568.000 596.400 626.220 657531 3.008.151
saglamak
H2.03 Dijital ortamdav tiim evraklarin arsivlenip muhafaza edilmesi 1.000 1.050 1103 1158 1216 5526
ve kolay ulasimini saglamak
H2.04 Donanim ve Yazilimda giincel ihtiyaglara karsilik vermek 251.000 263.550 276.728 290.564 305.092 1.386.933
H2.05 Belediyenin ihtivag duydugu destek mal ve hizmetlerin 18.782.000 19.721.100] 20.707.155| 21.742.513| 22.829.638| 103.782.406
temininde basari etkinlik ve verimlilik saglamak
A3 Insan Kaynaklarinin verim, moral ve motivasyonunu artirmak 302.000 317.100 332.955 349.603 367.083|  1.668.741
suretiyle belediye hizmetlerinin performansini yiikseltmek
H3.01 Personelin kurumdan memnuniyetini arttirmak 30.500 32.025 33.626 35.308 37.073 168.532
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H3.02 Belediyemizde ¢alisan personelin kapasitelerini artirmak ‘

201.000

211.050

221.603

232.683

244.317

1.110.652

ve slrdirilmesini saglamak

H3.04 Belediyede kalite yonetim sistemi prensiplerini yerlestirmek

70.500

74.025

77.726

81.613

85.693

389.557

H4.01 kurumda her tirli eylem ve islemin hukuka uygunluguna 3.538.000{  3.714.900|  3.900.645|  4.095.677  4.300.461 19.549.683
dikkat edilerek, dava dosya sayisinin azaltilmasini saglamak

H4.02 Belediyeye yurtici ve yurt disindan ek kaynak saglamak icin, 200.000 210.000 220.500 231.525 243.101]  1.105.126
her yil belediyeye uygun tiim teklif ¢agrilarina proje hazirlamak

A5 Kentlilik Bilinci ve Katiimailik llkeleri Dogrultusunda ve 10.027.000| 14.227.000, 14.437.000 14.657.500 14.889.025 68.237.525
Kentsel Yonetim ve Kurumsal lletisimde Basarili Olmak

H5.01 Kentsel Tanitim ve Pazarlama alanlarinda basarili olmak 4.000.000 4.200.000 4.410.000 4.630.500 4.862.025| 22.102.525
H5.02 Belediyenin Temsil Kabiliyetini Arttirmak 3.284.000 7.284.000 7.284.000 7.284.000 7.284.000f 32.420.000
H5.03 Belediyenin i¢ ve dis koordinasyonunda basari saglamak 2.743.000 2.743.000 2.743.000 2.743.000 2.743.000, 13.715.000
A6 Saglikli, temiz, olagandisi durumlara hazirlikli kent dokusu

olusturarak, kentsel hareketlilikte, alt ve iist yapilasmada 54.858.0000 57.600.900 60.480.945 63.504.992] 66.680.242] 303.125.079
surdiiriilebilirligi saglayan yasam alanlarina sahip olmak.

H6.01 Osmaniye'nin tim cadde ve sokaklarinin Altyapi ve 8.004.000, 8404200 8.824.410  9.265.631  9.728.912| 44.227.153
Ustyapilarinin strdirilebilirligini saglamak
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H6.02 Cevre degerlerini ve dogal kaynaklari koruyarak, gelistirmek

. S R 601.000 631.050 662.603 695.733 730.519 3.320.904
kirlilik ve cevre tahribini 6nleyerek iyilestirmek
He.03 Osmanive’deki egitim kurumlarinin fiziki rehabilitesini 4.300.000] 4.515.000] 4.740.750|  4.977.788|  5.226.677] 23.760.214
saglamak
He.04 Ulasim sorunlarini gidererek ihtiyaclara gore yeni yol ve 9.304.000  9.769.200 10.257.660] 10.770.543 11.309.070| 51.410.473
caddeler yapmak
H6.05 Altyapi (Kanalizasyon, leme Suyu, Yagmur Suyu Drenaji) 19.502.000] 20.477.100] 21.500.955| 22.576.003| 23.704.803| 107.760.861
Calismalarinda basarili olmak
H6.06 Yapim isleri Projelerinde Basari Saglamak 8.123.000 8.529.150 8.955.608 9.403.388 9.873.557| 44.884.703
H6.07 Kent ici Ulasim Hizmetlerinde Basarili Olmak 2.001.000 2.101.050 2.206.103 2.316.408 2.432.228| 11.056.788
H6v.08 Tarihi Kiltlrel Alanlarda Yapim ve Koruma Islerinde basari 503.000 598.150 554.558 582 285 611.400 5 779393
saglamak
H6.09 Halkin Rekreasyon ihtiyaglarini Karsilamak 2.502.000 2.627.100 2.758.455 2.896.378 3.041.197| 13.825.129
:Iilatl)(Toplumsal diizenin saglanmasinda denetim yoluyla basarili 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879 99 461
A7 Tasinmazlanin kamu ihtiyaglari dogrultusunda kullanimini 1.006.000  1.056.300|  1.109.115 1.164.571| 1.222.799  5.558.785
saglamak ve tasinmaz yonetiminde basarili olmak
H7'0.1 Beledlyeye, hfn\llneye ve koy tiizel k|§|||g.|.ne aIFv. - 1.000 1.050 1.103 1.158 1.216 5.526
gayrimenkullerin dijital ortamda kayitlarinin giincelligini saglamak
H702 I%ele(.:l.ly(?}/‘e .alt ’Easmmazlarln envanterinin kayitlarinin 300.000 315.000 330.750 34788 364.652 1.657.689
srdurulebilirligini saglamak
H7.03 Beledive tasinmazlarina ait Gayrimenkul Degerleme 204.000 214.200 224.910 236.156 247.963  1.127.229
calismasina hazir Imar Revizyonu yapmak
H7.04 Kentsel Donlisimde Basarili Olmak 501.000 526.050 552.353 579.970 608.969 2.768.341
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A8 Toplumsal dayanisma saglamak, kiiltiirel, sportif ve sosyal
alanlarda onciiliikk etmek, Mutlu Sehirde yasayanlara ve 6zellikli

Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

. . .. 7.902.000 8.297.100 8.711.955 9.147.553 9.604.930 43.663.538
kesimlerin refahina katkida bulunmak, toplumsal diizenin
denetim altinda olmasini saglayarak kentsel hayati gelistirmek.
H8.01 Kenti Saglkli Cevre ile Bulusturmak 1.001.000 1.051.050 1.103.603 1.158.783 1.216.722 5.531.157
H8.02 Afetlere Karsi Hazirlikli Kent Olmak 1.073.000 1.126.650 1.182.983 1.242.132 1.304.238 5.929.002
H8.03 Osmaniye’de Dayanisma ve Huzuru Saglamak 1.000.000 1.050.000 1.102.500 1.157.625 1.215.506 5.525.631
H8.04 Sportif Faaliyetlerde katihmi ve basariyi saglamak 535.000 561.750 589.838 619.329 650.296 2.956.213
H8.05 Temiz ve Saglikli Kent Olmak 2.385.000 2.504.250 2.629.463 2.760.936 2.898.982 13.178.631
H8.06 Kent Kiltlirl, Sanat ve Spor Merkezleri olusturmak 301.000 316.050 331.853 348.445 365.867 1.663.215
H8.07 Meslek Edindirme Alaninda Basarili Olmak 500.000 525.000 551.250 578.813 607.753 2.762.816
H8.08 Mezarlik Hizmetlerinde Basarili Olmak 602.000 632.100 663.705 696.890 731.735 3.326.430
H8.09 Kenti paylastigimiz hayvanlarin yasaminda kontrol ve 505.000 530.250 556.763 584.601 613.831  2.790.444
strdurulebilirligi saglamak
TOPLAM 99.591.000 108.162.100 113.068.855 118.220.948 123.630.645 562.673.548
GENEL YONETIM GiDERLERI 153.342.000 161.009.100 169.059.555 177.512.533 186.388.159 847.311.347
GENEL TOPLAM 252.933.000 269.171.200 282.128.410 295.733.481 310.018.805 1.409.984.895
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

YONTEM

Stratejik amac ve hedeflere yonelik gerceklesmelerin raporlanmasi ve paydas
dederlendirmelerine sunulmasinda kullanilan yontemler sunlardir;

Stratejik Plan Performans Gdstergelerinin takibi — Stirekli Yazilim tizerinde,
Enciimen ve Meclis glindemine alinan gerceklesmeler,

Mudiirler Toplantisi,

Paydas Toplantilari

Stratejik Planin ve Performans Programinin izlenmesi icin gelistirilmisg bir yazilim
olan "BIMSER SPNET" kullanilmaktadir.

Yazilim iizerinden stratejik alan, amac, hedef, faaliyet ve projelere iliskin cesitli
seviyelerde raporlar alinabilmekte, faaliyet raporlari olusturulabilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 17. Maddesinde, “Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir.
Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar
Mistesarlik ile Maliye Bakanligi tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri,
performans gostergelerini bu usul ve esaslar cercevesinde olusturur.”" hiikkmi yer
almaktadir. Buna bagli olarak stratejik planlama rehberinde hedefe yénelik performans
gostergelerine hedeflerin olciilebilir olarak ifade edilemedidi durumlarda yer
verilmesi gerektidi bildirilmistir.

Uygulama sirasinda gerceklesecek olan sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne
olcide ulasildiginin ortaya konulabilmesi icin gerekli olan diger performans
gostergeleri, idaremizin birimlerince hazirlanan ve planin yillik dilimlerini olusturacak
olan performans programlarinda yazilim lzerinde izlecnecek ve faaliyet raporlarinda
yer alacaktir.
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